
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

EŽƵǀĞĂƵ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

 
^h�s�Ed/KE��h���EdZ���KDDhE�>��͛��d/KE�^K�/�>�����'h�,�EEK 

sƵ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϭϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϱϳϯϲϮ�ͨ ^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ĂƵ����^ ͩ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ����^�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĞŶ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ����^�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ă�ƐŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϯ͘ 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ĂƵ����^�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ, ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚĞ�ă ŵĂŝŶ�ůĞǀĠĞ�ă ůÿƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�
ϰϭϰϭ͕Ϯϰ�Φ�;ĂƌƟĐůĞ�ϲϱϳϯϲϮͿ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů��͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĠŶŶŽ͘ 
 

>K��d/KE��͛hE���d/D�Ed��'Z/�K>��WKhZ�>�^�^�Zs/��^�d��,E/Yh�^�–�WZK>KE'�d/KE� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵǆ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ŵĞŶͲ
ƐƵĞů�ĚĞ�ϭϬϬΦ�dd�͘�>Ğ�ďĂŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ, ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ƉĂƌ� ǀŽƚĞ�ă ŵĂŝŶ� ůĞǀĠĞ�ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ůĂ� ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ďąƟŵĞŶƚ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭϬϬΦ�dd��ͬ�ŵŽŝƐ͘ 

WŽƵƌ ϵ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϵ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

�ĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ 
�ĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ƚĂŐƐ�Ğƚ�ƌĂǇƵƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŝƚǇ�
ƐƚĂĚĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ͘��ƉƉĞů�ă�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůͲ
ůĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�Ě͛ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ŶĞƵĨ�͊ 

DĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ 
>ĞƐ�ĠůƵƐ�ƉĂƐƐĞƌŽŶƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ƐĠůĞĐͲ
ƟŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ǀŽǇĞǌ�ƉĂƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶ�ŇĞƵƌŝĞƐ�ϮϬϮϯ�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ 
>Ğ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ��ůĞ�ϯϬ�ũƵŝůůĞƚ�ă�
ϭϭŚ�͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂǀĞĐ�
ǀŽƚƌĞ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘ 
 

�ŝŵĞƟğƌĞ 
DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƚŽŵďĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/E�ϮϬϮϯ 

 
 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�DĂƌƟŶĞ�&ĞƌƌĂŶĚ͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ĠůŝƌĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂĚũŽŝŶƚ͘�
DŝĐŚĞů�>Ğ�DĞƌĐŝĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ă�DĂƌƟŶĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ǀŝĞ͘ 
��ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĨŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĐĂƌ�ĚĞ� ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠůƵƐ�ůŽĐĂƵǆ�ũĞƩĞŶƚ�
ů͛ĠƉŽŶŐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŵĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ� ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ůĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�>ĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ� ŵĂŝƌĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĞŵƉĂƌĠĞƐ� ĚƵ� ƐƵũĞƚ� ĐĂƌ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚ� ĚƸ� ĂƵƐƐŝ� ă� ůĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƚąĐŚĞƐ͘�^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ƐĞƐ�ϭϬϮ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ �ϰ�ϳϱϭ�ĠůƵƐ�ŽŶƚ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵ� ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ������ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ� ĐůĂƐƐĞ�ĂƵ�ZW/� Ğƚ� ůĞ� ƐŝƚĞ�ĚĞ�
�ŝůůŝŽ͘�hŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƐƵďŝĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘ 
 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ǀŽŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ĐĞ�ŵŽŝƐ-Đŝ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ă�ůĂ�
ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ� ƚŽƵƐ ͖� ŝů� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĞŶ�ďŽŶ�
ĠƚĂƚ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽƸƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 
 
hŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�ͨ �ŶŶĞ�DĠƐŝĂ ͩ�ƐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�hŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ǀŝƌƚƵĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ůƵĚŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ŝůůƵƐƚƌĞƌ͘��� ĐĞ�ƟƚƌĞ͕� ũĞ�
ůĂŶĐĞ� ƵŶ� ĂƉƉĞů� ƉŽƵƌ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞ� ǀŝĞŝůůĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ŽƵ� ĐĂƌƚĞƐ� ƉŽƐƚĂůĞƐ� ĚƵ� ďŽƵƌŐ͕� ůĞ� DŽŶƚ� ĞƚĐ͘͘͘� ;� ůĂǀŽŝƌ� ĐŽƵǀĞƌƚ͕�
ŵĂŝƐŽŶƐ͕�ŚĂďŝƚƐ�Ğƚ�ǀŝĞ�Ě͛ĠƉŽƋƵĞ͙Ϳ͘�EŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĞƐƟǀĂůĞƐ�ǀŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�WƌĞŶĞǌ�ĚĂƚĞ ͊ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕           
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϬϰͬϬϲ� ͖� ϭϭͬϬϲ� ͖�
ϭϴͬϬϲ�͖�ϮϱͬϬϲ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϭϰͬϬϲ� ͖�
ϮϭͬϬϲ�͖ϮϴͬϬϲ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϮϯ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�
DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ ͗� DŵĞ� ^ŽƉŚŝĞ� �ZK'�Z�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-'h/>>�hD�͕� DŵĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy� ;ĚŽŶŶĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�Ϳ͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘ 
 

�>��d/KE��h�EKhs�>�ϰğŵĞ����:K/Ed�;^h/d������D/^^/KEͿ�ϮϬϮϯ-ϬϮϰ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘ϮϭϮϮ-ϳ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘ϮϭϮϮ-ϳ-ϭ�͖ 
�sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ŷ°ϮϬϮϬ-ϬϮϳ�ͨ ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ ͕ͩ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϰğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞů�ϰğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ͘ 
DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ� ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ� ůΖĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉĂƌ� ƐĐƌƵƟŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ� ƐĞĐƌĞƚ͘� /ů�ĞƐƚ�ĚğƐ� ůŽƌƐ�
ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 
DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^�Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ĂƐƐĞƐƐĞƵƌƐ͘ 
�ůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ϰğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�͗� 
hŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ϰğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠ͘� 
DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z�ĞƐƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ͘��ƉƌğƐ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ͘ 
KŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�͗ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z�͗��ϳ�ǀŽŝǆ� 
DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ ͗�ϭ�ǀŽŝǆ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z�ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐůĂŵĠ�ϰğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ͘� 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϳ�ũƵŝŶ��ŵĂƟŶ͕�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϮϬ�ũƵŝŶ�
ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ŵĂƟŶ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��^/'E�d/KE���^�Z�WZ�^�Ed�Ed^���E^�>�^�KZ'�E/^D�^��yd�Z/�hZ^�;^h/d������D/^^/KEͿ� 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϬ-ϬϯϬ�ͨ ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ ͕ͩ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϰğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��ƉĂƌƟĐŝƉĂŝƚ ͗� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ ͗�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
 

d��>��h���^�/E��DE/d�^� 
sƵ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>ϮϭϮϯ-ϮϬ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͖� 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϬ-Ϭϯϭ�ͨ ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠůĠŐƵĠ ͩ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞů�ĂĚũŽŝŶƚ�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞǀŽƚĞƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ͘��ĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚΖġƚƌĞ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ĂƵǆ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĞƐƚ�ĐĂůĐƵůĠ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƌğŵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘ 
�ĞƐ�ďĂƌğŵĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�;ϰϬϮϱ͘ϱϯΦͿ͕�ƋƵŝ�ǀĂƌŝĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϬ-Ϭϯϭ͕�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ă�ϯϵ͘ϯϬй�ĚĞ�ů’ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϬ-Ϭϯϭ͕�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĮǆĠĞƐ�ă�ϵ͘ϯϬй�ĚĞ�ů’ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ϲй�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝůͲ
ůĞƌ�ĚĠůĠŐƵĠ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�ă�ϯϵ͕ϯϬ�й�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞƐ�
ĂĚũŽŝŶƚƐ�ă�ϭϬ͕ϳ�й͘� 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ, ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚĞ�ă ŵĂŝŶ�ůĞǀĠĞ�ă ϳ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĞīĞƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ǀŽƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϬ-Ϭϯϭ�ƉŽƵƌ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�͗ 
 

��s/^�W>�Yh�����EhD�ZKd�d/KE���^�D�/^KE^��d�/Ed�'Z�d/KE���>����^����Z�^^��E�d/KE�>�� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ĂƵ�ďƵĚͲ
ŐĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϲ�ϱϬϬΦ�dd�͘�>ĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�,d�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ϰϳϬ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ�^ĠƌŝŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘ 
>Ă�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĨĞƌĂ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
^ƵŝƚĞ� ă� ƵŶ� ĂƉƉĞů� ůĞ� ϮϯͬϬϱͬϮϬϮϯ͕� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ;^/'Ϳ� ĚĞ� �ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ƌĞƟƌĞ� ƐĂ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĐĂƌ�ŝů�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶ�ůĞǀĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ�^ĠƌŝŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘ 
 

K&&Z�^����D�/dZ/^���͛VhsZ��WKhZ�>��Z�EKs�d/KE���^�dK/>�dd�^�Wh�>/Yh�^�W>�����h�D�Z�,� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͘�hŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϴϬϬϬΦ�dd��ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
t��ƉƵďůŝĐƐ͘� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĞƵ�
Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕�ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ͙Ϳ͘��ĞƵǆ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ ͗ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌŝĐ��ƌŽƵĂƌƚ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶ�ůĞǀĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�Ě͛�ƌŝĐ��ƌŽƵĂƌƚ�ă�ϱ ϲϬϬΦ�,d�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
 

��s/^�Z�&��d/KE��h�^K>����>��^��Z/^d/�����>͛�'>/^� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Ɛ’ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͘�hŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϴϬϬϬ€ dd��ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ��ƌŽŐĂƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ǀĂůŝĚĞ�ƉĂƌ� ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶ� ůĞǀĠĞ�ă�ϳ� ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ� Ğƚ�Ϯ� ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ� ůĞ�ĚĞǀŝƐ�WŝĞƌƌĞ��ƌŽŐĂƌĚ�
ϯ ϭϭϯΦ�,d�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��s/^�>�s�'���yd�Z/�hZ���^�^�>>�^�;��Ed/E�͕�^�>>��Dh>d/&KE�d/KE^͕�^�>>���h�ZK/^�dͿ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Ɛ’ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͘�hŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭϬ�ϬϬϬ€ dd��ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�dŚĞďĂƵĚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ͘��ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�
ĚĠůŝďĠƌĠ, ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚĞ�ă ŵĂŝŶ� ůĞǀĠĞ�ă ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�dŚĞďĂƵĚ�ͨ ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ŽŵŶŝƐƉŽƌƚƐ ͩ�ă�ϰ ϴϳϲ͘ϵϳΦ�,d�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ 

WŽƵƌ ϵ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 

�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϵ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϳ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 

�ďƐƚĞŶƟŽŶ Ϯ 

WŽƵƌ ϵ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϳ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ Ϯ 

WŽƵƌ ϴ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

���^ 
WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� 

DĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ DĞŵďƌĞƐ�ŶŽŶ�ĠůƵƐ 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E EĂƚŚĂůŝĞ�D�Z'�Z/d 
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ &ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�> 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy WŝĞƌƌŝĐŬ�>�>z^ 
^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z� :ĞĂŶ-zǀĞƐ�>����W/d�/E� 
�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� DĂƌǇǀŽŶŶĞ�'Z�s/�Z 

�KD/d��E�d/KE�>��͛��d/KE�^K�/�>��;�E�^Ϳ 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĠůƵ DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĂŐĞŶƚ 

DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ :ĞŶŶŝĨĞƌ��h�Zh>>� 

>�^�s/Z���^����>͛�^WK/Z 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

�ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E :ƵůŝĞŶ�D�h'h/E 

WĂŐĞ�ϯ 

��EKD/E�d/KE����>��sK/��ͨ�ZKhd�����'h�'KE�ͩ 
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘�ϮϮϭϯ-Ϯϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;�'�dͿ͕�ŝů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ͕�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�
ŶŽŵ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ǀŽŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ZƵĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĞƐƚ�ĚĠŶŽŵŵĠĞ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŽƚĠĞ�;ĐĨ�ĞŶ�ďůĞƵͿ�;ĞŶ�ƌŽƵŐĞ�ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�
ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞͿ ͗ 

>Ğ�ůŝĞƵĚŝƚ�ĚƵ�ZŝǀĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ŶƵŵĠƌŽƚĠ�ŵĂŝƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ZŝǀĂŐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽĸĐŝĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĠŶŽŵŵĠ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ� :ŽƐƐĞůŝŶ�ŽƵ� ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ZŝǀĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�
:ŽƐƐĞůŝŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ͕�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�DŵĞ�:ŽƵďŝŽƵǆ�EĂƚŚĂͲ
ůŝĞ͕�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ��ůĂŶĐŚĂƌĚ�zĂŶŶ͕�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�'ƌĂŶĚŝŶ�DŝĐŚĞů͕�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�'ƌĂŶĚŝŶ�
'ĂĞƚĂŶ͕�Dƌ��ĂŶŝĞů�&ƌĂŶĕŽŝƐ͘��ƚ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶ�ůĞǀĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝͲ
ŵŝƚĠ ͗ 
-ĚĞ�ĚĠŶŽŵŵĞƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>ϮϮϮ�;:ŽƵďŝŽƵǆ�EĂƚŚĂůŝĞͿ�
ă�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>ϱϳ�;ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶͿ�ͨ ZŽƵƚĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ ͩ ͖ 
-ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚŽƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛Ğǆ-�ZŝǀĂŐĞ�;ZŽƵƚĞ�
ĚĞ� :ŽƐƐĞůŝŶ�Ğƚ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶͿ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠŶŽŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ ͖ 
 

 
 

��s/^���&/�Z/>>�d�hZ 
>Ğ�ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂŶĐŝĞŶ�;ϮϬϬϴͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ͘�
hŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϮϬϬϬΦ�dd��ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘ 
>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶ�ůĞǀĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�>ĞƌŽǇ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂů�ă�ϭ�Ϯϰϴ͘ϬϬΦ�,d�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϰϬΦ�,d�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ 
 

�KEs�Ed/KE����Z�s�Z^�D�Ed����>��d�y��&KE�/�Z��^hZ�>�^�WZKWZ/�d�^���d/�^�^hZ�>�^��KE�^��͛��d/s/d�^���KEKD/Yh�^� 
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗ 
�ƌĠĂƟŽŶ͕� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ǌŽŶĞƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕� ƚĞƌƟĂŝƌĞ͕� ĂƌƟƐĂŶĂůĞ͕� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕� ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ� ŽƵ� ĂĠƌŽƉŽƌͲ
ƚƵĂŝƌĞ�͖WŽůŝƟƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞƐ�ă�ĐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�
ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘  
�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ůĞƐ�ϭϮ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ͕�ĞŶ�ƉƌŽͲ
ǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŶĞƐ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�;���Ϳ͘ 
>͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϬ�ĞŶ�ƐŽŶ�ƉŽŝŶƚ�//͕�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�Ě͛ƵŶ��W�/͕�ĚĞƐ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƌĠĠĞƐ�ŽƵ�ŐĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�W�/͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WĂĐƚĞ�ĮƐĐĂů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�;ŽƵƟů�ŶΣϯͿ�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ϭϱ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌĠǀŽǇĂŶƚ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĐƵŵƵůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ďąƟĞƐ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘ 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�͗�����ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕ 
����ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŽƵ�ă�ǀĞŶŝƌ͘  
^ĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ĐĂůĐƵů͕�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ďąƟ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŶĞƐ�
Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞƌĕƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĂƌƌġƚĠĞƐ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘� 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĞīĞƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƚĂĐŝƚĞ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶ�ůĞǀĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
-Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĐƵŵƵůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠƐ�ďąƟĞƐ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ͖ 
-Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ͕�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ��DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂĚŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

WZK'Z�DD��sK/Z/��ϮϬϮϯ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͘�>Ğ�ĐŚŝīƌĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 
 

�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ƉĂƌ�
ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶ�ůĞǀĠĞ�ă�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂůŝͲ
ĚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠ͘ 
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�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 
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�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 


