
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/>>�d-�Kkd�ϮϬϮϯ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ����^�͗ 
DĂƌĚŝ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 

ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�DĂƌŝŶĞ�&ĞƌƌĂŶĚ͕�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞǀƵĞ�ĞŶƚƌĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ��ĚũŽŝŶƚƐ ͖�ĚĞƵǆ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ŵŽĚŝĮĠĞƐ�;ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ �ͬ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚƐͿ͘�>Ğ�
���^�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĞŵďƌĞ�ĠůƵ͕�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>ĂůǇƐ͘ �>ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚƵ����^�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉĂŐĞ͘ 
>Ă� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ǀĂ� ġƚƌĞ� ƌĞůĂŶĐĠĞ� Ğƚ� ƉŝůŽƚĠĞ� ƉĂƌ� �ƌǁĂŶŶ� 'ƌĂŶĚŝŶ͘� >ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ŵĞŶĞƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘� >Ă� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĞƐƚ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:ŽƵďŝŽƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĠƚŽīĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 
 
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͖ 
>Ă�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƋƵ͛ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϯ͘ 
>͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ǀĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�ƵŶĞ�ĚŽƵǌĂŝŶĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�
ƌƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ�Ğƚ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘ 
 
:Ğ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂǀĂŶĐĠĞƐ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� W>h/� ;� ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůͿ� ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ�
ĂĚŽƉƚĠ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϱ� ĞŶ� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ŽďũĞĐƟĨ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕� Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϭ�;ZĠĚƵŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬϯϭ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĚĞ�ϱϬ�й�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞͿ͘��͛ŝĐŝ�ϮϬϯϭ�ă�ϮϬϰϭ�;ZĠĚƵŝƌĞ�ů͛ĂƌƟĮĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ϱϬ�й�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞͿ͘��ƚ�ă�ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϱϬ�;�ǌĠƌŽ�ĂƌƟĮĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ŶĞƩĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ƋƵŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ƋƵ͛ă� ƚĞƌŵĞ͕� ƚŽƵƚĞ� ĂƌƟĮĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐŽů� ƐŽŝƚ� ĐŽŵƉĞŶƐĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƌĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶͿ͘� EŽƵƐ� ĚĞǀƌŽŶƐ� ĚĞŶƐŝĮĞƌ� ŶŽƐ�
ďŽƵƌŐƐ͕� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ƉůƵƐ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ� Ğƚ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ĚĞ� ϮϬ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐͬ� ŚĞĐƚĂƌĞ� ƐƵƌ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
dŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞƌĂ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�W����;�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞͿ�
ĂĚŽƉƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƌƐŝƐ�ă�ƐƚĂƚƵĞƌ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͘ 
 
�Ŷ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĚƵ�ƌĞƉŽƐ�ĂƵƐƐŝ͘�WĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĞŶƚ�Ğƚ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ů͛ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
Ǉ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 
�Ğů�ĠƚĠ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕             
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� :ƵŝůůĞƚ� ϭϮͬϬϳ͕�
ϭϵͬϬϳ͕�ϮϲͬϬϳ͕� 
�ŽƸƚ� ϬϵͬϬϴ͕� ϭϲͬϬϴ͕� ϮϯͬϬϴ͕� ϯϬͬϬϴ�
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� :ƵŝůůĞƚ� ϬϮͬϬϳ͕�
ϬϵͬϬϳ͕�ϭϲͬϬϳ͕�ϮϯͬϬϳ͕�ϯϬͬϬϳ͕� 
�ŽƸƚ� ϬϱͬϬϴ͕� ϭϯͬϬϴ͕� ϮϬͬϬϴ͕� ϮϳͬϬϴ�
ĚĞ� ϭϬŚϯϬ� ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϵͬϬϲͬϮϬϮϯ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-
'h/>>�hD�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�
:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ ͗� DŵĞ� ^ŽƉŚŝĞ� �ZK'�Z�� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� DŵĞ� DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� >�>z^Ϳ͕� DŵĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy�
;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�Ϳ͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘� 

 
��^/'E�d/KE���^���>�'h�^��h��KE^�/>�DhE/�/W�>��d����>�hZ^�^hWW>��Ed^��E�sh�����>͛�>��d/KE���^�

^�E�d�hZ^� 
sƵ� ůĞ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣϮϬϮϯ-Ϭϱϳ� ĚƵ� ϲ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϯ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽůůğŐĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐĠŶĂƚĞƵƌƐ ͖� 
sƵ� ů͛ĂƌƌġƚĠ� ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů� ĚƵ� ϵ� ŵĂŝ� ϮϬϮϯ� ĮǆĂŶƚ� ůĞƐ� ŵŽĚĞƐ� ĚĞ� ƐĐƌƵƟŶ� Ğƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞƐ� ĚĠůĠŐƵĠƐ͕� ĚĠůĠŐƵĠƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�ă�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ŽƵ�ă�ĠůŝƌĞ ͖ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĠŶĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĠůƵƐ�ĂƵ�ƐƵīƌĂŐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƉŽƵƌ�Ɛŝǆ�ĂŶƐ͕�ƌĞŶŽƵǀĞůĠƐ�ƉĂƌ�
ŵŽŝƟĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͘��ΖĂƉƌğƐ�ůΖĂƌƟĐůĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ůĞ�^ĠŶĂƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘� �ůůĞ� Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ũƵƐƟĮĞ� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽůůğŐĞ� ĠůĞĐƚŽƌĂů� ;ΗŐƌĂŶĚƐ� ĠůĞĐƚĞƵƌƐΗͿ͕�
ĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘ 
�Ğ�ϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�Ă�ůŝĞƵ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞƌŽŶƚ�ůĂ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�
ĐŽůůğŐĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů�ĂƉƉĞůĠ�ă�ĠůŝƌĞ�ϭϳϬ�ƐĠŶĂƚĞƵƌƐ�ůĞ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘ 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵ͛ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Z͘�ϭϯϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͕�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĠůĞĐƚŽƌĂů�ĞƐƚ�ƉƌĠƐŝĚĠ�
ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ąŐĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ă� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� ƐĐƌƵƟŶ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� Dƌ� �ƌǁĂŶŶ� 'Z�E�/E͕� Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E͕� Dƌ� DŝĐŚĞů� >��
D�Z�/�Z�Ğƚ�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘ 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ 
�Ŷ�ũƵŝůůĞƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ͘ 
�Ŷ�ĂŽƸƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�
ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

��^/'E�d/KE���^���>�'h�^��h��KE^�/>�DhE/�/W�>��d����>�hZ^�^hWW>��Ed^��E�sh�����>͛�>��d/KE���^�^�E�d�hZ^�;�^h/d�Ϳ 
 

>Ğ�ŵĂŝƌĞ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŝŶǀŝƚĠ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĠŶĂƚĞƵƌƐ͘ 
/ů�Ă�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵ͛ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘�Ϯϴϴ�Ğƚ�Z͘�ϭϯϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͕�ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĠůƵƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ĚĠďĂƚ͕�ĂƵ�ƐĐƌƵƟŶ�
ƐĞĐƌĞƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ�ă�ĚĞƵǆ�ƚŽƵƌƐ͘�^͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ă�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ƋƵŝ�Ă�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƵŶ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ĂƩƌŝďƵĞƌ�Ğƚ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�Ă�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƌĞůĂƟǀĞ͘� 
�Ƶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ͕ �ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵīƌĂŐĞƐ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ąŐĠ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĞƐƚ�ĚĠĐůĂƌĠ�ĠůƵ͘ 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�Ă�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĠůƵƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘� 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�Ă�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�Ϯϴϰ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϮϵϬ-ϭ�ŽƵ�>͘�ϮϵϬ-Ϯ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞǀĂŝƚ�ĠůŝƌĞ�͗�ϯ�
ĚĠůĠŐƵĠƐ�Ğƚ�ϯ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ͘ 
>ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐŽŝƚ�ŝƐŽůĠŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ŝŶĐŽŵƉůğƚĞ͕�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ă�ĠůŝƌĞ�
ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĂĚũŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�;Ăƌƚ͘�>͘�Ϯϴϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůͿ͘�>Ă�
ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉŽƌƚĠĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŽƵ�ƐŽŝƚ�ĂďƐĞŶƚĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ă�ƐŽŶ�ĠůĞĐƟŽŶ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ŽďƟĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƵīƌĂŐĞƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƐ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ĂƉƉĞů�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͕�Ă�ĨĂŝƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ĂƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ďƵůůĞƟŶ�ƉůŝĠ�
;ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌͿ͘� 
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĠ͕�ƐĂŶƐ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŽƵ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ů͛Ă�ĚĠƉŽƐĠ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌŶĞ�ŽƵ�ůĞ�ƌĠĐĞƉƚĂĐůĞ�ƉƌĠǀƵ�ă�ĐĞƚ�
ĞīĞƚ͘� 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͕ �ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ă�ĚĠĐůĂƌĠ�ůĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ĐůŽƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĠůĞĐƚŽƌĂů�ŽŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͘� 
ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ 
DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�� Ğƚ�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌŽĐůĂŵĠƐ� ĠůƵƐ� ĂƵ� ϭĞƌ� ƚŽƵƌ� Ğƚ� ŽŶƚ� ĚĠĐůĂƌĠ� ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ůĞ� ŵĂŶĚĂƚ͘�DŵĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽĐůĂŵĠĞ�ĠůƵĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐĐƌƵƟŶ͘� 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�Ă�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĞĨƵƐĞƌ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠƐŝͲ
ŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ͘�>Ğ�ŵĂŝƌĞ�Ŷ͛Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĂƵĐƵŶ�ƌĞĨƵƐ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚƐͿ͘� 
�ƉƌğƐ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘  
ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ 
Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD��Ğƚ�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E��ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽĐůĂŵĠƐ�ĠůƵƐ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĚĠĐůĂƌĠ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

/Es�Ed�/Z��W�Zd/�/W�d/&��h�W�dZ/DK/E��–�/E&KZD�d/KE^ 
>Ă�ƌĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ă�ůĂŶĐĠ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ�ͨ�^͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďƌĞƚŽŶ�ͩ�ĂƵͲ
ƋƵĞů�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ͘� 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�
ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůŝƚĠƐ�͗� ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�͗�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂͲ
ƟŽŶ͘ 
�ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠůƵƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĂƌƉĞŶƚĞƌŽŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ 
ZĠƐĞƌǀĞǌ-ůĞƵƌƐ�ƵŶ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĞǌ�ĂŝŶƐŝ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌƵĐƚƵĞƵǆ͕�ĂƵ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ƋƵŝ�ǀĂ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ͘ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ͙�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ͙ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͙DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠͲ
ƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĐĂŶŶĞƌŽŶƐ͘ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�–��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 

�ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�W>h/ 
>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�W>hŝ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ ͗�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĠďĂƚ�ĞŶ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ůĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͘�>Ğ�ĚĠďĂƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŽŶƐĞŝůƐ�DƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�
ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ͘� 
�ŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�;ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯͿ͕�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�
Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů� ;W>hŝͿ� Ă� ĠƚĠ� ƚƌĂǀĂŝůůĠĞ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϮϯ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ĨŽƌŵĂůŝƐĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ĂƉƉĞůĠ�

ͨ WƌŽũĞƚ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞƐ ͩ�;W���Ϳ͘ 
>Ğ�W��� ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϯ�ĂǆĞƐ͕�ĚĠĐůŝŶĠƐ�ĞŶ�ϵ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�/ů�ĂďŽƌĚĞ�ƵŶ�ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƐƵũĞƚƐ ͗� ĂƌŵĂƚƵƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ;Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞͿ͕�ƐŽďƌŝĠƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ŵŽͲ
ďŝůŝƚĠƐ͕�ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĞƚĐ͘�/ů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ǀŽƸƚĞ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�W>hŝ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐŽĐůĞ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ĠůĂďŽƌĞƌ� ůĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ�
W>hŝ�;ǌŽŶĂŐĞ͕�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĠĐƌŝƚ͕�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶͿ͕�
ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ĮŶ�ϮϬϮϯ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ĐĂŚŝĞƌƐ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞƐ�
Ğƚ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ��D��ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ��D�͘�
�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�Ě͛ŝĐŝ�ĮŶ�ϮϬϮϯ͘ 

>Ă�ƉĂƵƐĞ�ĐŽŝīĠĞ 
>Ğ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ƐĞƌĂ��ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ��ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ͘ 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ϭϳ�ĂƵ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�͘ 
WĞŶƐĞǌ�ă�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ǀŽƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

:�Z�/E�'���d��Z/�K>�'��-�Yh�>Yh�^�Z�WW�>^ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽͲ
ƌĂů�ͨ ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ ͩ�
ƌĞŵƉůĂĐĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϯ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ůĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ϳ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ� 

Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� 
ă�ŵŽƚĞƵƌ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϵŚ 
-�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 

ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ 
dƵ�ĂƐ�ϭϲ�ĂŶƐ�ƉĞŶƐĞƐ�ĂƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�
ĞīĞƚ� ƵŶĞ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ƚĞ� ƐĞƌĂ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƚĞƐ�ϭϴ�ĂŶƐ͘ 
WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽŶ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƚƵ�ĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�͗ 
-ƚĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ 
-ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ 
-ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 

=RRP�VXU«�/HV�D[HV�GX�3$''� 
¾�$[H�� ��OH�WHUULWRLUH�FRPPH�FDUUHIRXU�G¶XQH�
pFRQRPLH�UpVLOLHQWH�HW�j�GLYHUVLILHU 
¾� $[H� � �� XQ� GpYHORSSHPHQW� pTXLOLEUp�� DF�
FRPSDJQp�G¶XQH�GLYHUVLILFDWLRQ�GH�O¶KDELWDW 
¾� $[H� � �� XQ� DFFHQW� VXU� OD� SDWULPRQLDOLWp��
VRFOH�GH� O¶DWWUDFWLYLWp� GX� WHUULWRLUH�HW� VRXUFH�
GH�OD�SUpVHUYDWLRQ�GX�YLYDQW�HW�GH�OD�QDWXUH 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 
 
EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ �ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘ 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ϯ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚĞ�ϭŚϯϬ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ͘ 
sŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘ 
 


