
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

�ŽŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ 
>Ğ�&ĞƐƟǀĂů��ŽŶƚĞƐ�ĞŶ�^ĐğŶĞ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶĞƵǀŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƉƌŽŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚƐ͕�Žƶ�ůĂ�
ŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞ͕�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ͕�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ƐĞ�ŵġůĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞ�͊ 
�ŽŶƚĞƐ�ĞŶ�^ĐğŶĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐĞƉƚ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƌƟƌ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĂŝƐƐĞƌ�ǀĂŐĂďŽŶĚĞƌ�ƐŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͘ 
�ŽŶƚĞƐ�ă�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚĠƌĂƟŽŶ�͊��ŽŶ�ĨĞƐƟǀĂů�͊dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶĐƵůƚƵƌĞ͘ďǌŚͬĞǀĞŶĞŵĞŶƚƐͬĨĞƐƟǀĂů-ĐŽŶƚĞƐ-ĞŶ-ƐĐĞŶĞ 

/ŶĨŽƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŽůůĞĐƚ͛�DŽďŝůĞ͕�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂ�ǀŝůůĞ 
^ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůĞƐ�ĚŽƌŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƟƌŽŝƌƐ�͍��ĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌĂƌĞƐ�ĐŽŶĮƐƋƵĠĞƐ͘�KŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ϴϬ͕ϳй�Ě͛ƵŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĐƵƉĠͲ
ƌĠ�ƉŽƵƌ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘��ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϭϱй�ĚĞƐ�Ϯϲ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ǀĞŶĚƵƐ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƌĞĐǇĐůĠƐ͘�'ƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ĮůŝğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕�KƌĂŶŐĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀŝĞ�ă�ǀŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�
ŵŽďŝůĞƐ�ŽƵďůŝĠƐ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�KƌĂŶŐĞ�͗� 
Ϯϱ�ϬϬϬ�ŵŽďŝůĞƐ�ƌĞĐǇĐůĠƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ϭ�ĞŵƉůŽŝ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĐƌĠĠ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�͘͘͘��ƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�KƌĂŶŐĞ�Ğƚ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƵŶĞ�ǀĂƐƚĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ͘�>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϭϬϬй�ŐƌĂͲ
ƚƵŝƚĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĚƵ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘��ůŽƌƐ�Ŷ͛ĂƩĞŶĚĞǌ�ƉůƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀĞŶŝƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

>ĞƐ�ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
;^W�E�Ϳ ϮϬϮϯ ǀŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ũŽƵƌƐ͘ 
>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�͗�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ ͨ�
��ZĠĐĞƉƟŽŶ�ͩ�>Ă�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ͨ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ͩ�ƐĞƌĂ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕�ƐŽŝƚ ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶǀŽŝ�
ƉŽƐƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ͘�ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ĂƵ ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ 
ZĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ�͗�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�–�^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ϯϳ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�-��^�ϴϬϬϬϯ�-�ϱϲϲϲϬ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ 
d�>͗�ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϲϯ�ϰϴ�-�ŵĂŝů͗ ƐƉĂŶĐΛĐŵĐ͘ďǌŚ 

ZĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�W>h/ 
Ϯ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�͗� 
>Ğ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă��ǀĞůůůǇƐ�ͬ�ZĞŵƵŶŐŽů�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞů 
>Ğ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ăϭϴŚϯϬ��^ƚ��ůůŽƵĞƐƚƌĞ��ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^ 
>Ğ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ă�ϭϮŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�
ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘� 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ��ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ��ƌĞĐĞǀƌŽŶƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘�^ŝ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůĂ�ƌĞĐĞǀŝĞǌ�ƉĂƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

K�dK�Z��ϮϬϮϯ 

 
sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>ƵŶĚŝ� Ϯϱ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ � Ă�ĚĠďƵƚĠ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ� ĐĂůǀĂŝƌĞ� ͖� ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠƌŽƐŝŽŶ�
ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ�;�Z��Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ�
�ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;��&Ϳ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�
ĐŽŵƉůĞƚ�ĚƵ� ĐĂůǀĂŝƌĞ� Ğƚ�ĚĞ� ů͛ŽƐƐƵĂŝƌĞ�ă� ůĂ�ďƌŽƐƐĞ�ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ă� ůĂ� ǀĂƉĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ ͖ � ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ� ũŽŝŶƚƐ�ĚƵ�
ĐĂůǀĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ů͛ŽƐƐƵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĂůůĂŐĞ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĐƵůƉƚĞƵƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�^ŽůĞŶ�
DŽƌĞĂƵ�ĚĞ�>ĂŶŽƵĠĞ͘ 
>Ă�ĨĞƌƌŽŶŶĞƌŝĞ��ŽƵƌŶŝŐĂů�ĚĞ�WůĞƵĐĂĚĞƵĐ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌĂ�ůĂ�ůĂŶĐĞ�ĨŽƌŐĠĞ�ǀŽůĠĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͘ 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ĐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ� ĠƚĠ� ǀĂůŝĚĠƐ� Ğƚ� ĐŽŶĐĞƌƚĠƐ�ĂǀĞĐ�KůŝǀŝĞƌ��hZd͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͘�
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ� ă� ϮϮ ϬϱϬΦ�,d� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ǀĞƌƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� �Z��� ;ϱϬйͿ� Ğƚ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�;ϯϬйͿ͘ �>Ğ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ϰ�ϰϭϬ�Φ�,d͘ 
�Ğ�ũŽǇĂƵ�ĚŽŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŵğŶĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͘ 
 
�ĂŶƐ� ƵŶ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ͕� ǀŽƵƐ� ĂƵƌĞǌ� ƌĞŵĂƌƋƵĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚƵ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĮďƌĞ� ;� ƉŚĂƐĞ� ϯͿ� ŽŶƚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĠ͘� �ĞƵǆ� ĂƌŵŽŝƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉůĂĐĠĞƐ� ƌƵĞ� ^ƚ� DŝĐŚĞů� Ğƚ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� �ŝůůŝŽ͘� >ĞƐ� ƉŽƚĞĂƵǆ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�ĮďƌĞ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͘��ƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘ 
 
�ŶĮŶ͕� ũĞ� ǀŽƵĚƌĂŝƐ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďŽƵƌŐ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ŵĞŶĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵĂŶĚĂƚ� ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ͕� ůĞƐ� ƌƵĞƐ� ^ƚ� WŝĞƌƌĞ͕� &ƌĂŶĐĞ� >ŝďƌĞ� Ğƚ� �ŐůŝƐĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘�hŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŽƉĠƌĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�>ĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�
ĚĞ�н�ϯ͘ϱ�ƚŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŵƉġĐŚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ĐĞƐ�ƌƵĞƐ�ƉůƵƐ�ĠƚƌŽŝƚĞƐ͘��ĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ĚĠƉůŽǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ϯϬ͘��ŝŶƐŝ�ůĞ�ƉŝĠƚŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĐůŽƵƚĠƐ�
ƐŽŶƚ� ŝŶƵƟůĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ� ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ϯϬ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�
ŵĞŶĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ƌĂůĞŶƟƌ� ůĞƐ� ĐŚĂƵīĂƌĚƐ͘� hŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƌĂƉƉĞů� ƋƵŝ� ŵĞ� ƐĞŵďůĂŝƚ� ĠǀŝĚĞŶƚ ͗� ůĞƐ�
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕             
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ͗� ϬϲͬϭϬ� ͖� ϭϯͬϭϬ� ͖�
ϮϬͬϭϬ�͖�ϮϳͬϭϬ�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϴͬϭϬ� ͖� ϭϱͬϭϬ� ͖�
ϮϮͬϭϬ�͖�ϮϵͬϭϬ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�
ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϮͬϬϵͬϮϬϮϯ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ� �ƌͲ
ǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�ZͲ
�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�ZͿ͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�
'h/>>K�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�Ϳ͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�
'Z�E�/EͿ͘ 
�ďƐĞŶƚ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͘ 
 

�WWZK��d/KE��h�Z�WWKZd����>���KDD/^^/KE�>K��>���͛�s�>h�d/KE���^��,�Z'�^�dZ�E^&�Z��^�
;�>��dͿ��E���d���h�ϮϮ�:h/E�ϮϬϮϯ 

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�
ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 
>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�
ĚĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��>��d͕�ƐŽŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ͘ 
WŽƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�–�ϭϱϰ Ϯϯϯ͕ϳϮΦ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘ 
DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ůĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞƐ͘�DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ƐƵƌƉůƵƐ�ǀĞƌƐĠ� ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
/&�Z�ƌĞƐƚĞŶƚ�ǀĂŐƵĞƐ͘�>Ă��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ��ĚũŽŝŶƚĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ğƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ��
ĚŽŶŶĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞůĂŶĐĠƐ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘� 
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϴ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ� ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ĚĠďĂƩƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϴ�ǀŽŝǆ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ϰ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗ 
-ĚĠƐĂƉƉƌŽƵǀĞ � ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� >ŽĐĂůĞ� Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ŚĂƌŐĞƐ� dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ� ;�>��dͿ͕�
ƌĠƵŶŝĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ϮϬϮϮ͕ 
-ĐŚĂƌŐĞ�ŵĂĚĂŵĞ �ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ� 
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ŵĂĚĂŵĞ �ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ� 
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

WŽƵƌ ͬ 
�ŽŶƚƌĞ ϴ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϰ 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�

ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 

 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ� 
ƚŽƵƐƐĂŝŶƚ�ůĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ� 

ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϬŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 



WĂŐĞ�Ϯ 

�KEdZ�d^����W�Zd�E�Z/�d�WKhZ�>��W/>Kd�'�����>͛��>�/Z�'��Wh�>/���h�^�Zs/�����^�Z�^��hy��>��dZ/Yh�^��E���^��͛�>�Zd��ͨ���Kt�dd�ͩ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�
ů͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ͩ�ă�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ͘ 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�
ƉƵďůŝĐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ŽďũĞĐƟĨ� ĐŽŶũŽŝŶƚ� Ğƚ� ĂĸƌŵĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ� Ğƚ�DŽƌďŝŚĂŶ� �ŶĞƌŐŝĞƐ͘� &ĂĐĞ� ă� ů͛ĂƉƉĞů� ŐĠŶĠƌĂů� ă� ůĂ� ƐŽďƌŝĠƚĠ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�
DŽƌďŝŚĂŶ� �ŶĞƌŐŝĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĠĐŽŐĞƐƚĞ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĞŶ� ƐĞ� ďĂƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ů͛ŽƵƟů�
�ĐŽǁĂƩ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
�͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ěŝƚ��ĐŽǁĂƩ͕�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�Zd��Ğƚ�ů͛���D�͕�ĂůĞƌƚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ĐůĂŝƌƐ�;ĚĞ�ǀĞƌƚ�ă�ƌŽƵŐĞͿ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƉŝĐƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ� ;ǁǁǁ͘ŵŽŶĞĐŽǁĂƩ͘ĨƌͿ͘� /ů� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵŽƌĂůĞ�ŽƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ�
;ǀŽŝƌ� ĂƌƌġƚĞƌͿ� ƐĞƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ĚĞ� ĐŽƵƉƵƌĞ� Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ĞŶ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͘� �� ĐĞ� ƟƚƌĞ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ͨ�ĐƌŝƐĞ�ͩ͘ 
�͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� DŽƌďŝŚĂŶ� �ŶĞƌŐŝĞƐ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ͘� WŽƵƌ� ŵĠŵŽŝƌĞ͕� DŽƌďŝŚĂŶ� �ŶĞƌŐŝĞƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ů͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�;ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�͗ 
-ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�;�W�/Ϳ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�͖ 
-ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ƚƌğƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌƚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ƐŽƵƐ� ŚĂƵƚĞ�
ƚĞŶƐŝŽŶ�;ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞͿ͘ 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϮ-ϯϳ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ů͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ƐĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� �W�/� ă� ĮƐĐĂůŝƚĠ� ƉƌŽƉƌĞ� ƋƵŝ� ĂĐĐĞƉƚĞƌŽŶƚ� ĚĞ� ĚŽŶŶĞƌ�ŵĂŶĚĂƚ� ă�DŽƌďŝŚĂŶ� �ŶĞƌŐŝĞƐ� ĞŶ� ĐĂƐ�
Ě͛ĂůĞƌƚĞ�ƌŽƵŐĞ��ĐŽǁĂƩ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ŽƵ�ů͛ĂďĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŽĐŝĠ͘ 
hŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ-ƚǇƉĞ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�ĂŶŶĞǆĠ�ĚĠĮŶŝƚ�͗ 
-ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ĐĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�͖ 
-ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ 
>ĞƐ�ĂƌŵŽŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĐƀƚĠ�:ŽƐƐĞůŝŶ�Ğƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ�Ğƚ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
-ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂǀĞĐ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�
Ě͛ĂůĞƌƚĞ�ͨ��ĐŽǁĂƩ�ͩ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�ͨ��ĐŽǁĂƩ�ͩ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

Z�EKhs�>>�D�Ed����>���KEs�Ed/KE�D����/E��WZK&�^^/KEE�>>���d�WZ�s�Ed/s���s���>����EdZ�����'�^d/KE��h�DKZ�/,�E 
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ �'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĚŚğƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ĚƵ���'�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘ 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĂĐƚƵĞů�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�͗ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĸůŝĠĞƐ ͗       WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŶŽŶ�ĂĸůŝĠĞƐ ͗ 
-ϳϮ�Φ�ͬ�ĂŐĞŶƚ�ͬ�ĂŶ�        -ϳϰ�Φ�ͬ�ĂŐĞŶƚ�ͬ�ĂŶ� 
-WƌĞŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�͗�ϳϮ�Φ        -WƌĞŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�͗�ϳϰ�Φ 
-�ďƐĞŶĐĞ�ŶŽŶ�ƉƌĠǀĞŶƵĞ�ϰϴ�Ś�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�;ƐĂŶƐ�ŵŽƟĨ�ůĠŐŝƟŵĞͿ�͗�ϱϬ�Φ͘  -�ďƐĞŶĐĞ�ŶŽŶ�ƉƌĠǀĞŶƵĞ�ϰϴ�Ś�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�;ƐĂŶƐ�ŵŽƟĨ�ůĠŐŝƟŵĞͿ�͗�ϱϬ�Φ 
�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĞ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣ� ϮϬϮϮ-ϱϱϭ� ĚƵ� ϭϯ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϮ� ĞƐƚ� ǀĞŶƵ� ŵŽĚŝĮĞƌ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚƵ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣ� ϴϱ-ϲϬϯ� ĚƵ� ϭϬ� ũƵŝŶ� ϭϵϴϱ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ŵĠĚĞĐŝŶĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ͕�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ƚĠůĠĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘ 
>Ğ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ĞƐƚ�ĠƚĞŶĚƵ�Ğƚ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ŵĠĚŝĐĂů�ĞƐƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͘ 
�ŶĮŶ͕�ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ͨ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ͩ�ůĂŝƐƐĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϲ�Ăǀƌŝů͕�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ͨ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�͕ͩ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚƵ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�
ƵƟůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͘ 
�ĮŶ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĞƌ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 
-ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�;ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�
ůĞ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌͿ ͖ 
-ă�ĚĠĨĂƵƚ͕�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E-ϭ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�;ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠͿ ͖ 
-ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E�;ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͗�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϲͬϭϮğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ũƵŝŶ�Ğƚ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϲͬϭϮğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞͿ 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞ�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞ͘ 

��s/^�D�ZYh�'���h�^K> 
 

�ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�^D���Ğƚ�,ĠůŝŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌŽƵƟğƌĞ�ĂƵ�ƐŽů͘ 
-�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϬ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ϭ�ǀŽŝǆ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ ͗- 
-�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�^͘D͘�͘��ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƐŽů�ƵŶ�ĐĠĚĞǌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵ�
ůŝĞƵ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ƐƚŽƉ ͖�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉŝĠƚŽŶƐ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ͘ 
 

WZKWK^/d/KE��͛��,�d����>��W�Z��>>���>�Ϯϴϴ 
 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ͕�ƵŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠ͕�Ă�ĂĚƌĞƐƐĠ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>�Ϯϴϴ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�Ϯ ϰϳϮŵϸ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭϯϲϬΦ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘�� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ǀĞƌŐĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕�ĂƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƌĞĨƵƐĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>Ϯϴϴ͘ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ϭ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŝǀĞƌƐ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
>Ğ�WƟƚ��ũĞƵǀŶŽ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĂůůĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

/Es�Ed�/Z���h�W�dZ/DK/E�����>���KDDhE� 
WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ� ů͛/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ� ǀĂůĞƵƌ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĂƵ� ĐƈƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĂŶƚ�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƵŶ�/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�

ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůŝƚĠƐ ͗�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ͗�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͘ 

�ĠŵĂƌƌĠ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďąƟ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀĂ�ƐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
�ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƚĞŵƉƐ�͗ 
hŶ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĞǆŚĂƵƐƟĨ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ďąƟƐ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŶĠŽ-ďƌĞƚŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ůŝĞƵ�ă�ĚĞƐ�
ŶŽƟĐĞƐ�͖ 
hŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ŽƵ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ͘ 
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ϳ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�Ě͛ĠůƵ;ĞͿƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ͕�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ŵƵŶŝƐ�ĚĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ŽƵ�ƚĂďůĞƩĞ͕�ĚĞ�ĮĐŚĞƐ�ĚĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂƵǆ�ĂĐƚƵĞů�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͕�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ƉŚŽƚŽ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ͘�WĂƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƐĞ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘� 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵƟůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚŝĮĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ͘�^͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ďŝĞŶ�ƉƌŝǀĠ͕�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘���Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĠŶĠƚƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƌŝǀĠ͕�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƌŽŶƚ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞͲ
Ŷŝƌ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞƐ�ũƵĚŝĐŝĞƵƐĞƐ͘ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�Ŷ͛Ă�ĂƵĐƵŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ͘ 
DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 

ZĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�ϮϬϮϯ 
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�ϮϬϮϯ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ�ă�ϭϵŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ů͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂŝƚ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌͲ
ŵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

:ĂƌĚŝŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ 
WŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ƉĂƌƚĂŐĠ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�
ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵģƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐƵůƟǀĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ͘� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌͲ
ƚƵƌĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

�ŽŶƚĞŶĞƵƌ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ 
>Ğ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌ�ƐŝƚƵĠ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂůůĞ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶĂ�ƉĂƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͘� 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ� 
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�KĐƚŽďƌĞ� 

>ĞĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞĐƚƌŝĐĞƐ�ǀĞŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘�>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�
ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ǀŝĂ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ͘�sŽƚƌĞ�ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ�ů͛ĂĐŚĂƚ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�ŽƵ�ŵĂŐĂƐŝŶĞƐ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͘ 
 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ƚĞ��ŶŶĞ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�
ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĐŚŽŝƐŝƚ�Ğƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĞ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ͘ 

ϭϬŚϯϬ-ϭϮŚϬϬ ϭϳŚϬϬ-ϭϴŚϯϬ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϭϭ sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϭϲ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϭϴ sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϮ sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϳ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ   

>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂƚƐ�� 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĂƚƐ�ĞƐƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĂůĠĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘��>ĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�
ƌŽŶŐĞƵƌƐ�ƚƌğƐ�ƉƌŽůŝĮƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĠͲ
ŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͘���'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ůĂ�ĚĠƌĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂŐƌĠĠ ͗�&ĂƌĂŐŽ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘��WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ŝů�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ĐŚĂͲ

ĐƵŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂƚƐ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞ�ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ 
&ĂƌĂŐŽ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ďĂƐĠ�ĂƵ�ϭϱ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ĂďŽƚ�ă�WůŽƵĨƌĂŐĂŶ͕�dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϲ�Ϭϭ�ϯϳ�ϵϲ͘�ĐŽŶƚĂĐƚΛĨĂƌĂŐŽ-ďƌĞƚĂŐŶĞ͘Ĩƌ͘ 
hŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌƌĂ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŽŶŐĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��ƵĚŝƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ͘�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶƵŝƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ͘�ZĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĨĞƐƚĠĞƐ͘ 

>Ğ�ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ ͍ 
ϭ�ƌĂƚ�ǀƵ�с�ϯϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ 
ϭ�ĐŽƵƉůĞ�ĚĞ�ƌĂƚƐ�с�ϲϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƉĂƌ�ĂŶ 
ϭ�ƌĂƚ�ĐŽŶƐŽŵŵĞ�ŽƵ�ƐŽƵŝůůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�
ŬŐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ĂŶ 

  

�ŽƐƐŝĞƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ ͨ ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵƵƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ĞŶ� ƉĞƌƚĞ� ĚΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ ͕ͩ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�
��Z^�d�Ğƚ� ůĂ�D^��ŽŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ă� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƵŶ�
ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ͨ ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂŝĚĞƐ� ă� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ă�
ĚŽŵŝĐŝůĞ ͩ͘��Ğ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ă�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ��W��ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ͨ ďŝĞŶ�ǀŝĞŝůůŝƌ�ĐŚĞǌ�ƐŽŝ ͩ�ĚĞƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘���ĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚƵ��ĞƌĨĂ�ϭϲϯϬϭ-Ϭϭ͘ 

EĞƩŽǇĂŐĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ 
>Ă�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ǀŽƐ�ƚŽŵďĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂďŽƌĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�
Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ� 

KĐƚŽďƌĞ�ƌŽƐĞ 
�ŶŽƌŵĞƐ͕�ŵŝŶƵƐĐƵůĞƐ͕�ŐĂůďĠƐ͕ 
ǀŽƐ�ƐĞŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨĂŝƚƐ͕�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 
�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ŽƵ�ƵŶĞ�ƐĂŐĞ-ĨĞŵŵĞ 
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�Ğƚ�ĚğƐ�ϱϬ�ĂŶƐ͕�ĨĂŝƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ĚĠƉŝƐƚĞƌ͘ 
�ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĠĮĞ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ďĞĂƵƚĠ�ƚƌĂĚŝƟŽŶͲ
ŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞŝŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�
�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Žƶ�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞ�ďĞĂƵƚĠ�ƐŽŶƚ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĐŚŽŝͲ
Ɛŝƚ�ĚĞ�ďƌŝƐĞƌ�ĐĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ĞŶ�ƉůĂĕĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͘ 
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� ϭ͕ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ� ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϳϰ�ĂŶƐ�Ŷ͛ŽŶƚ� ũĂŵĂŝƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ƵŶ� ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ� ĚƵ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚƵ� ƐĞŝŶ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨƌĞŝŶƐ� ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ� ĐĞ�
ĐŚŝīƌĞ� ƚĞů� ƋƵĞ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͕� ůĂ�ƉĞƵƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ŵĂů͕� ůĂ�ƉĞƵƌ� ĚƵ�ĚŝĂͲ
ŐŶŽƐƟĐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 


