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/ŶĨŽƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŝǀĞƌƐ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

EŽǀĞŵďƌĞ�ďůĞƵ 
�ƉƌğƐ KĐƚŽďƌĞ�ZŽƐĞ Ğƚ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ͕ ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ͘� 
>ƵĚŝƋƵĞ�ĞŶ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ă�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĂƵ�ƐĠƌŝĞƵǆ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠƚĞŶĚƵ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ͘ >ĂŶĐĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ďůĂŐƵĞ�ĞŶ�ϮϬϬϰ�ĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĞ͕�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ DŽǀĞŵďĞƌΎΎ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂŶŐůŽ-
ƐĂǆŽŶ͘��Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ůĂ�ŵŽƵƐƚĂĐŚĞ�ƉĞƵƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵĂůĂͲ
ĚŝĞƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞƐ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ďůĂŐƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�ƐĠƌŝĞƵƐĞ�ůĂŶĐĠĞ�ĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞDŽǀĞŵďĞƌ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�
ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ�ĚĞ ŶŽǀĞŵďĞƌ Ğƚ�ĚĞ ŵŽ͕�ĞŶ�ĂƌŐŽƚ͕�ƉŽƵƌ�ŵŽƵƐƚĂĐŚĞ͘ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĐŽŵŵƵŶ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůΖŽƉŝŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ͘��Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ă�ĚĞďƵƚĠ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͘ 
^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ͕�ŽŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞ�ĐĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐŚĞǌ�ϭ�ŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ϴ͘�KŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ͕�ĐŚĞǌ�ůĂ�
ĨĞŵŵĞ͘ >Ğ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ůĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ ͍ 
>Ğ� ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ĚĞƵǆ� ĞǆĂŵĞŶƐ� ŵĠĚŝĐĂƵǆ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ ͗� ůĞ� ƚŽƵĐŚĞƌ� ƌĞĐƚĂů� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƐĂŶŐ� ƉŽƵƌ� ŵĞƐƵƌĞƌ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� W^��
;ĂŶƟŐğŶĞĂŶƟŐğŶĞ͘�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚΖĂŶƟͲ
ĐŽƌƉƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞůůĞ͘�ƉƌŽƐƚĂƟƋƵĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞͿ͘ 
ͨ �ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϭ�ϬϬϬ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ͘ 
/ů�Ǉ�Ă�ϴ�ϴϳϬ�ĚĠĐğƐ�ĚƸ�ĂƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ƉĂƌ�ĂŶ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�^ŽŶ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĨŽƌƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�нϴ͘ϱͬ�ƉĂƌ�ĂŶ͘�WůƵƐ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞĐƚĠ�ƚƀƚ͕�ŵŝĞƵǆ�ŝů�ĞƐƚ�ƚƌĂŝƚĠ͘�hŶ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚğƐ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϱϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϳϱ�ĂŶƐ͘ 
 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ��ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
>Ă��ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƌŵŝƐƟĐĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ă��ŝůůŝŽ�
ă�ϭϬŚϯϬ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ϭϭŚ͘� 
hŶ�ƉŽƚ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� 
>Ğ�ZĞůĂŝƐ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͕�ϭϬŚ-ϭϮŚ͕�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�ƐƚĞƌĞŶŶ�ĞƌƌŽǌ͕�ă�DŽƵƐƚŽŝƌ-�Đ͘�'ƌĂƚƵŝƚ͕�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůĞƐ�ƵƐĂŐĠƐ� 
KƌĂŶŐĞ�Ğƚ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ůĂŶĐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůĞƐ�ƵƐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽƵǌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�Ϯϲ�EŽǀĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝĚĞƌ�ǀŽƐ�ƟƌŽŝƌƐ�Θ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ŵŽďŝůĞƐ�ƵƐĂŐĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^ 
>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϮŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ��ĚƵ�
ZŽŝƐĞƚ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ��ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ��
ƌĞĐĞǀƌŽŶƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘�^ŝ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůĂ�ƌĞĐĞͲ
ǀŝĞǌ�ƉĂƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ϯ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ϯ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ŵŝ-ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ŵŝ-
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ�;Ϯ�ĚĞŵŝĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�
Ě͛ĂŶŶĠĞͿ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͕�ŵĞƌĐŝ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�;�s�н�
ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶͿ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
�ĠƚĂŝůƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ă�ǀŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 

ZĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ͨ ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ ͩ� 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�zƌŝƐ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĠůƵƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ă�ϭϬŚ�ă�
ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĞƐƋƵŝƐƐĞ͘�
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƐ�ŝĚĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘� 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

EKs�D�Z��ϮϬϮϯ 

 
sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
^ƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ƚĞŵƉġƚĞ� �/�Z�E͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ĚĞƐ� ĚĠŐąƚƐ� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ŵĂŝƐ� ƉĞƵ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ă�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽŵďĠƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͘ ��
ĐĞ� ƐƵũĞƚ͕� ũĞ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� Ğƚ� ƐƵŝƐ� ƚƌğƐ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚĞ� ĞŶǀĞƌƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ� ŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ� ůĞƵƌ�ĂŝĚĞ͘�
EŽŵďƌĞƵǆ�ƚƌğƐ�ŽƵƟůůĠƐ͕�ŽŶƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ůĞƵƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĞŶ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�͖�
ĞŶ�ĂŝĚĂŶƚ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ ͖�ĞƚĐ͖͘͘�ŽƵ�ĞŶ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘͘ 
>ĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ƌĠƚĂďůŝƐ�ă�ϵϵй͘ �ĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ��ŶĞĚŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͘�>ĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ǀŽŶƚ� ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƵĞƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ƌĞůĂŝƐ�ŽŶƚ�ƐƵďŝ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ĮůƐ� ă� ƚĞƌƌĞ� ĞƚͬŽƵ� ĚĠĨĞĐƚƵĞƵǆ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ƐŝŐŶĂůĞƌ� ǀŽƐ� ƉĂŶŶĞƐ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ͘� EŽƵƐ� ƌĞůĂŝĞƌŽŶƐ� Ğƚ� ǀŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƐƵďŝ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ ͖� ůΖŽƐƐƵĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶĐůŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�Ă�ĠƚĠ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ƵŶ� ĐŚġŶĞ� ƚŽŵďĠĞ� ƐƵƌ� ůΖĂƌƌŝğƌĞ͘�hŶĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ă� ůΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ă� ĠƚĠ� ĠƚĂďůŝĞ͘�EŽƵƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ƐƵďŝ� ƵŶ� ƐŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

>Ğ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^͕�ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ ͖�ŶĞ�ƚĂƌĚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͘�
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 

>Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�/E^���ǀĂ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ƐƵƌ�ũĂŶǀŝĞƌͬĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƵŶĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϰ�ŵŽŝƐ�ƐƵƌ�Ϯ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝͿ͘� 

�ŶĮŶ͕� ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂŶƐ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƐƵƌ��ŝůůŝŽ�;ϭϬ�Ś�ϯϬ�Ϳ�  ƉƵŝƐ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ�;ϭϭ�Ś�ϬϬͿ�ƋƵŝ�ĐŽŶǀŝĞƌĂ ͖�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ ͖�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ă�ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ͗� ϭϬͬϭϭ� ͖� ϭϳͬϭϭ� ͖�
Ϯϰͬϭϭ�͖�ϬϭͬϭϮ�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� Ϭϱͬϭϭ� ͖� ϭϮͬϭϭ� ͖�
ϭϵͬϭϭ�͖�Ϯϲͬϭϭ��Ğƚ�ϬϯͬϭϮ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϳͬϭϬͬϮϬϮϯ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�
Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�
D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�Ϳ͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:KhͲ
�/Khy͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
�ďƐĞŶƚ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͘ 
 

DK�/&/��d/KE��hZ���,���KD���/Z�����^�Zs/���;�h'D�Ed�d/KEͿ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϭ-ϬϲϬ�ĚƵ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚƵƌĠĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĂůůĞ� Ğƚ� ĂƵ� ƌĂũŽƵƚ� Ě͛ŚĞƵƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐĂŶƟŶĞ� ;ƉĂƐƐĂŐĞ� ĚĞ� ϭϲ͘ϳϱͬϯϱ� ă�
ϭϰ͘ϱϯͬϯϱ�;ϲϲϳŚͬĂŶͿ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͿ͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ĐĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞīĞĐƚƵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ�;ŵĠŶĂŐĞ͕�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͙Ϳ͘�>ĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂǇĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ă�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ă�ĠŵŝƐ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�;ŚŽƌƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͙Ϳ͘ 
�ƉƌğƐ� ĐĂůĐƵů� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� Ϯ� ĂŶƐ͕� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠƉĂƌƟĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗�н�ϲŚͬĂŶ�;ŵéŶĂŐĞͿ��н�ϯŚ�ͬ�ĂŶ�;ƌĞƉĂƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐͿ��н�ϯŚϯϬ�ͬ�ĂŶ�;ƌéƵŶŝŽŶƐ͕�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞͿ��н�
ϭŚϯϬ�;ƉƌŽďůğŵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ 
^Žŝƚ�ϭϰŚ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ϭϰ͘ϴϯͬϯϱ͘��ĞƩĞ�ŵŽͲ
ĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƉĂƐ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ���'ϱϲ͘� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ů͛ĂŐĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ŵŽĚŝĮĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ě͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�à ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌéĞ�ĚĞ�ϭϰ͘ϴϯͬϯϱ�à 
ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĚéĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă� ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

'zD��Kh�� 
 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 
 
 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 



WĂŐĞ�Ϯ ΀ϮϬϮϯ-Ϭϱϰ΁���s/^�Z�&��d/KE��h�WKZd�/>��h��/D�d/�Z� 
>Ğ�ƉŽƌƚĂŝů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĠƚĂƚ͘ 

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĞ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ĞŵďĞůůŝƌ�ů͛ĞŶĐůŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů͘�hŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϮϬϬϬΦ�
dd�� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘� �ĞƵǆ� ĚĞǀŝƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ� ;�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ă�
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�K͛,ŽƵĂƌŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�Ϯ ϭϯϱ͘ϯϱΦ�dd� ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ;ƐͿ�ĚĞǀŝƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

,KZ�/Z�^��͛��>�/Z�'��Wh�>/� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϮϬϮϮ-Ϭϲϱ�ĚƵ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĂůĠ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ă�ϲŚϰϱ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ĞƐƚ�ƚĂƌĚŝĨ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ǀŽƚĠ�ϮϬŚ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�
ϮϬϮϮ�ƉƵŝƐ�ŵŽĚŝĮĠ�ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ă�ϮϭŚ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 
/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ŚŽƌůŽŐĞƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�

ũŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƌĠŐůĂŐĞ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĠůĞǀĠƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ĂĚŽƉƚĞ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ŵĂĚĂŵĞ �ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�

ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

 
 
 
 
 
���� 

s/��/>/^�d/KE��d��KE&/ZD�d/KE���^�Ϯ�>Kd^�Zh���h�D�E� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐĞƌ� ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��<�ϭϲϯ�ĚĞ�Ϯϱϯϴŵϸ� ƐŝƚƵĠĞ�ZƵĞ�ĚƵ�
DĞŶĠ�ĞŶ�ϯ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ϴϰϲ�ŵϸ�;�<Ϯϰϯ͕�Ϯϰϰ�Ğƚ�ϮϰϱͿ͘ 
>Ğ�ϭĞƌ� ůŽƚ� ;�<� ϮϰϯͿ� ƐĞƌĂ� ǀĞŶĚƵ� ůĞ� ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϯ͘��ŽŵƉƚĞ-ƚĞŶƵ�ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ĨƵƚƵƌ�W>hŝ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĠĞƐ� Ɛŝ� ůĞƐ� Ϯ� ůŽƚƐ� ƌĞƐƚĂŶƚƐ� ĚĞǀĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĚŝǀŝƐĠƐ� ;�<� Ϯϰϰ� Ğƚ� �<� ϮϰϱͿ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ůĂ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� Ğƚ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠŵŝƐ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� ŶĠŐĂƟĨ� Ğƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘� 
>ĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�Ϯ�ůŽƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�;�<�Ϯϰϰ�Ğƚ��<�ϮϰϱͿ͕�ĐĞƵǆ-Đŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂƵ�
ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘� >Ă�ǀŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭĞƌ� ůŽƚ� ;�<�ϮϰϯͿ� ǀĞŶĚƵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘� >Ğ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ă�
ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘ 
hŶĞ� ǀŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞƐ� ĚĞ� ǀŽŝƌŝĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ͘� >ĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ�
ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�Ϯ�ůŽƚƐ͘�>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ĮǆĠƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘� 
hŶ�ĚĞǀŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�����;ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨͿ ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�
ĚĞ�Ϯϱ ϬϴϬΦ�dd�͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ϵ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗� 
ŶĞ�ŵŽĚŝĮĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ ͖ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��<�Ϯϰϰ�Ğƚ��<�Ϯϰϱ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�����Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�Ϯϱ�ϬϴϬ€ dd� ;ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ůĂ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƚĠůĠĐŽŵ͕�ǀŽŝƌ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŶĠŐŽĐŝĂďůĞͿ ͖ 
ĮǆĞƌĂ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��<�Ϯϰϰ�Ğƚ��<�Ϯϰϱ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ ͖� 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ ͖ 
 

��,�^/KE��h��KEdZ�d�'ZKhW���͛�^^hZ�E�����^�Z/^Yh�^�^d�dhd�/Z�^��h���EdZ�����'�^d/KE��h�DKZ�/,�E�� 
>ĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ĂƐƐƵŵĞŶƚ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ;ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ� ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�
ŵĂůĂĚŝĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ͕�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�ŐƌĂǀĞ͕�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ĚĠĐğƐͿ͕�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĞŶ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘� 
�ůůĞƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘ 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂĚŚĠƌĂŝƚ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ŐƌŽƵƉĞ�ŶĠŐŽĐŝĠ�ƉĂƌ� ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ� ;��'ϱϲͿ�ƋƵŝ� ĂƌƌŝǀĞ� ă� ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϯ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ŶĠŐŽĐŝĠ�ƉĂƌ�ůĞ���'ϱϲ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϳ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐŽŶƚ�^/��/�
^�/Ed�,KEKZ��ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŝĞƐ�'D&�s/��Ğƚ�'D&��^^hZ�E��^͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ŐĂƌĂŶƟƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ă�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͘���ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϲ͕�ŝůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠǀŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĮǆĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ă�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂīĠƌĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂĸůŝĠƐ�ă�ůĂ��EZ��>�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ŶƵŵĠƌŽ�ϭ���͖ 
ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ă�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂīĠƌĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂĸůŝĠƐ�ă�ů͛/Z��Ed���ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϭ͕ϵϵ�й�͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůƐ�ĂīĠƌĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ă�
ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�Ǉ�ĂīĠƌĞŶƚ�͖ 
ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ϮϬϮϰ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ϮϬϮϰ͘ 
 
 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϵ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  WĠƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ WĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ 
  DĂƟŶ ^Žŝƌ DĂƟŶ ^Žŝƌ 
�ŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ ϬϳŚϯϬ�–�ϬϴŚϯϬ ϭϳŚϯϬ�–�ϭϵŚϬϬ     
�ƌŵŽŝƌĞƐ�Ϯ͕�ϲ͕�ϰ�Ğƚ�Ϯϰ�
;ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐͿ 

ϬϳŚϬϬ�–�ϬϴŚϯϬ ϭϳŚϯϬ�-�ϮϬŚϬϬ   
�ŽƵƉƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 

�ĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ ϬϲŚϯϬ�–�ϬϴŚϯϬ ϭϳŚϯϬ�–�ϮϭŚϬϬ 

WĂŐĞ�ϯ ���^/'E�d/KE��͛hE�Z�&�Z�Ed���KEdK>K'h� 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ůĞƵƌƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐƵĞƐ͘ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂŝƌĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĚƌĞƐƐé ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵĂůŝĮéĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�
DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚé, ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�éƚé ƉƌŝƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛�W�/�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐƵĞͿ͘ 
>Ă�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐƵĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠŐůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ďĂƌğŵĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ů͛�D&͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ϴϬΦ�ƉĂƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƚƌĂŝƚĠĞ͕�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶŽŶǇŵŝƐĠĞ͘�>ĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĂƌğŵĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐƵĞƐ͕�Ğƚ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƵŶ�ĐƵŵƵů�ĚĞ�ǀĂĐĂƟŽŶƐ͘ 
 

Z���E^�D�Ed����>��WKWh>�d/KE�ϮϬϮϰ�–�Z�DhE�Z�d/KE���^��'�Ed^�Z���E^�hZ^��d��h��KKZ�KEE�d�hZ��KDDhE�> 
>ĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘� 
>ĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉůĞŝŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ŝů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ� ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�
Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘�>Ğ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ŶĞ�ĐŽƵǀƌŝƌĂ�ƉĂƐ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĨƌĂŝƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Ϯ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�͖ 
ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀĞƌƐĞƌ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�;ŝů�ƐĞƌĂ�ƐŽƵůĂŐĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐͿ�͖ 
ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�͗ 
ϰ͘ϳϯΦ�ďƌƵƚ�ƉĂƌ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 
ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϯϭϱΦ�ǀĞƌƐĠĞ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ĮǆĠ͕�
ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞŶĚƵ͕�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�
ƌĞĐĞŶƐĞƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� 
 

&KZ&�/d��KDDhE�>�WKhZ�>��ZW/��/>>/K-'h�,�EEK�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘ 
�Ŷ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ� ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĞƐƚ� ĠŐĂůĞ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ŵŽǇĞŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘�WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�ă ͗ 
ϭϯϴϱ͘ϴϯΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ ͖ 
ϰϮϲ͘ϲϱΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ ͗ 
ϳ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ϮϮ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭϵ�
Ϭϴϳ͘ϯϮ€ ; 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ě͛�͗� 
ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶͲ
ŶĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ ͖ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌĠǀŝƐĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ ͖ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͖ 
ǀĂůŝĚĞƌ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͖ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĂůůŽƵĠĞ�ă�ů͛K'���ĚƵ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϵ�Ϭϴϳ͘ϯϮΦ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�;ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐŽŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂǀƌŝůͿ͘ 
 

��KWd/KE����>͛/E^dZh�d/KE��h�'�d�/Z���d��KDWd��>��Dϱϳ 
>ĞƐ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽĸĐŝĞůƐ͕� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ͘� 
>͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Dϭϰ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĮǆĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�Dϭϰ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƐĂ�ĮŶ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŶƚ͕�ůĂ�Dϱϳ͕�ŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ�ƉĂƌ�ůĂ��'&/W�Ğƚ�ůĂ�
�'�>͘��Ğ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Dϱϳ�ƐĞƌĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ ͗� 
ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂďƌĠŐĠ�͖ 
ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĂƐƐŽƵƉůŝĞƐ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϳ͕ϱ�й�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞĐƟŽŶͿ 
ƵŶĞ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ůŽĐĂů�͖ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ĂĚŽƉƚĞ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ůĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Dϱϳ�ĂďƌĠŐĠ ͖ 
ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�Dϱϳ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 
�ƵĚŐĞƚ�ϴϯϮϬϬ ͗��h�'�d�'�E�Z�>�'h�,�EEK—�ƵĚŐĞƚ�ϴϯϮϬϮ ͗�>Kd/^^�D�Ed��h��Kh�d�'h�,�EEK 
ƋƵĞ�ů͛ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐƵƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ĞƐƚ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�
Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĠ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ƚĞŵƉŽƌŝƐ ͖ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 


