
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

/ŶĨŽƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă��ŝŐŶĂŶ 
DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů 
^ƚĂŶĚƐ�ĚΖĂƌƟƐĂŶƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WğƌĞ�EŽģů͕�ďĂůĂĚĞ�ă�ĚŽƐ�ĚΖąŶĞ͘��ƵǀĞƩĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�
ƉůĂĐĞ͘ 
ϭϬŚϯϬ�Ğƚ�ϭϭŚϭϱ�͗��ŽŶƚĞ�Η>Ğ�DŽƵŇĞƚΗ�ƉĂƌ�KůŝǀŝĞƌ�^ĞƐƐĂ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͘ 
ϭϰŚ�͗�^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ƌƵĞ�Η�ǁĞŶΗ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�dĂŶ��ůůĞŝů͘ 
ϭϱŚ�͗��ŽŶƚĞ�Η>Ă�ŐƌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĨŽůŝĞΗ�ƉĂƌ�KůŝǀŝĞƌ�^ĞƐƐĂ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
ϭϱŚϰϱ�Ğƚ�ϭϳŚ�͗��ŽŶƚĞƐ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚΖĞŶ�ŚĂƵƚ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�dĂŶ��ůůĞŝů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ͘ 
ϭϲŚϯϬ�͗�>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ��ŽŶƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͘ 
ϭϴŚ�͗��ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚŽƐ�ŝůůƵŵŝŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ͘ 
ϭϵŚ�͗�^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ĨĞƵ�Η&ůĂŵŵĞƐ�ĠƉŚĠŵğƌĞƐΗ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�dĂŶ� 
�ůůĞŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ͘��Ğ�ϭϬŚ�ă�ϮϬŚ�-�ĞŶƚƌĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă��ǀĞůůǇƐ 
�ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�EŽģů 
WĂƌ�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�Η>Ă�ĨŽůŝĞ�ĚŽƵĐĞΗ͕�ǀŝŶ�ĐŚĂƵĚ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�͗�ĐĨĞƚĞƐƌĞŵƵŶŐŽůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
��ůΖĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�ZĞŵƵŶŐŽů�-�ă�ϭϱŚϯϬ�-�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ůŝďƌĞ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
hŶ�ƉĞƟƚ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ŵĂŶğŐĞ�͍ 
DĂŶğŐĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Η�ŝůůĞ�ĚĞ��ŽƵğǌΗ͕�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ�ĚĞ�ĐƌġƉĞƐ͘ 
sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�WğƌĞ�EŽģů͘ 
KƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�>ŽĐŵŝŶĠ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘ 
WůĂĐĞ�ĚƵ�ŵĞŶŚŝƌ�-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ƐŽŶ�Ğƚ�ůƵŵŝğƌĞ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�Η�Ŷ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�EŽģůΗ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚΖƵŶ�ǀŝŶ�ĐŚĂƵĚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝƟĠ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�WğƌĞ�EŽģů͘ 
^Ƶƌ�ůĞ�ƉĂƌǀŝƐ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ�-�ă�ϭϵŚϭϱ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
 

ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^ 
>ĞƐ�ĂŝŶĠƐ�DĂƌƚŚĞ�ZKd/�>�Ğƚ�ZŽŐĞƌ�>��>��KhZZ/�Z�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^�
ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�ůĞ�ϭϴͬϭϭͬϮϬϮϯ 

�ŽůŝƐ����^ 
>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůŝƐ�ĚƵ����^�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�
Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ĂƵǆ�ƌĞƉĂƐ� ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�
ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 
 

hŶĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐĞ�Ă�ĠĐƌŝƚ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

����D�Z��ϮϬϮϯ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ� W>h/�;ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůͿ� ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠďĂƚƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ� ĚĞƐ� ϭϮ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� �͛ŝĐŝ� ϮϬϰϭ͕� ă� 'ƵĠŚĞŶŶŽ͕� ŶŽƵƐ� ĚĞǀƌŝŽŶƐ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭϬϰ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĚĞŶƐŝƚĠ� ĚĞ� ϮϬ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ă� ů͛ŚĞĐƚĂƌĞ͘� �ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ůĂ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂůǀĂŝƌĞ ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐĠ͕� ŝů� ƐĞƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĂŝƐĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘� >ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ;� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ŶĂƚƵƌĞͿ� ƚƌğƐ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚƵ� ĐĂůǀĂŝƌĞ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ ͖�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŶĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ͘�
�ĞůĂ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŵĂů�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�Ğƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
^Ƶƌ�ůĞ�ǀŽůĞƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞŶƚƌĠĞ�
ĚĞ�ů͛ĂǆĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�/ů�ƌĞƐƚĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘ 
 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ͘�>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐĂůĠ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ͘�
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐůŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ͖� Ɛ͛ĞŶ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉůŽŵďĞƌŝĞ�Ğƚ�
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘ 
>ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ϭϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ƉĂƌ�DŽƌďŝŚĂŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘�
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĮŶ�ϮϬϮϰͬ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϱ͘ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ƐĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƋƵŝƐƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ůĞ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ �>ĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘ 
 
�Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ��KW�Ϯϴ�ă��ƵďĂŢ͕�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĠ͘��ğƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũŽƵƌ͕�ůĞƐ�
ƉĂǇƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŵŝƐ� Ě͛ĂĐĐŽƌĚ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĚƌĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞƐƟŶĠ� ă� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠŐąƚƐ� ĐĂƵƐĠƐ� ƉĂƌ�
ůĞ ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�^ƵĚ͘�WŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ��KW͕�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ůĞ�ϭϮͬϭϮ�ƋƵŝ�
ƐŝŐŶĞƌĂ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽƌĚƐ͘�>Ğ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞ�ĚĠũă�ŶŽƚƌĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ǀĂ�Ɛ͛ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�  ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ͘� /ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐůŝŵĂƚŽ-
ƐĐĞƉƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ĞƐƐĂŝĞŶƚ� Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ� ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ ͖� ůĞ� ƐƵũĞƚ� ĞƐƚ� ĐůĂŶŝƋƵĞ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ă� ŶŽƚƌĞ�
ƉŽƌƚĠĞ͕�ƐĂŶƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚƌĞ͘��ůŽƌƐ�ƐŽǇŽŶƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�Ŷ͛ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƵďŝƌ͘ 
  
>ĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ�ă�ŐƌĂŶĚƐ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘�hŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌġǀĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͘ 
  
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
-� ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ͗� ϬϭͬϭϮ� ͖� ϬϴͬϭϮ͖�
ϭϱͬϭϮ�͖ϮϮͬϭϮ�Ğƚ�ϮϵͬϭϮ 
-� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϯͬϭϮ͖� ϭϬͬϭϮ� ͖�
ϭϳͬϭϮ͖�ϮϰͬϭϮ�Ğƚ�ϯϬͬϭϮ͘ 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϰͬϭϭͬϮϬϮϯ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�EͲ
�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�
;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�Ϳ͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�Ϳ͘ 
�ďƐĞŶƚ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͘ 
 

��s/^�>�s���dKWK'Z�W,/Yh���Kh>���s�Zd��^��KE 
>Ğ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ͕�zƌŝƐ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͘�
hŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĞƐƋƵŝƐƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĐĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�
ůĞǀĠĞƐ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ ͗� 

 
 
 
 
 

>Ğ�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĠ�ůĞƐ�ĚĞǀŝƐ�Ğƚ�Ă�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ͨ 'ĠŽ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉůĂĐĠ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ƋƵĂůŝƚĠͬƉƌŝǆ͘�/ůƐ�ǀŽŶƚ�ůĞǀĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�хϮϬĐŵ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĂƵ�
ŵĂǆŝŵƵŵ� ůĞƐ� ĂďĂƩĂŐĞƐ� ;EŝĐŽůĂƐ� Ŷ͛ĞŶ�ƉĂƌůĞ� ƉĂƐ� Ğƚ�YƵĂƌƚĂ� ŶĞ� ůğǀĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞ�ŇŽƵͿ͘��
YƵĂƌƚĂ�Ğƚ�'ĠŽ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ�ĂƵ�ǀƵ�ĚƵ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĞǀŝƐ͕�EŝĐŽůĂƐ�ƌĞƐƚĞ�ƉůƵƐ�ůĠŐĞƌ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĚĠƚĂŝůƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ ͩ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗� 
ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�'ĠŽ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϱ ϰϴϰΦ�dd��ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĞǀĠĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă� ƐŝŐŶĞƌ� ůĞ�ĚĞǀŝƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

WŽƵƌ ϴ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ Ϯ 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�

ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 

WĂƐ�ĚĞ�ŐǇŵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�

EŽĞů͘ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

  'ĠŽ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ 
;sĂŶŶĞƐͿ 

EŝĐŽůĂƐ��ƐƐŽĐŝĠƐ 
;ZĂĚĞŶĂĐͿ 

YƵĂƌƚĂ 
;sĂŶŶĞƐͿ 

�ĞǀŝƐ�ŝŶŝƟĂů ϱ ϰϴϰΦ�dd� ϱ ϬϳϲΦ�dd� ϳ ϬϲϴΦ�dd� 
�ĞǀŝƐ�ĐŽŵƉů͘�>/��Z Ϯ ϴϱϬΦ�dd�   Ϯ ϭϬϬΦ�dd� 

D��/d�d/KE�^KEKZ� 
>ƵŶĚŝ�ϭϱ��ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ă�ϭϵŚϯϬ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƌŽŝƐĞƚ͘�dŚğŵĞ�ͨ ^ŽƌƟƌ�ĚĞƐ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ ͩ͘ 
>ƵŶĚŝ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ă�ϭϵŚϯϬ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƌŽŝƐĞƚ͘�dŚğŵĞ�ͨ ^Ğ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƚĞƌ�ă�ƐĞƐ��ŚĂŬƌĂ ͩ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ s�Ed����^�W�Z��>>�^��d�ϭϱϴ��d�ϭϲϴ�;>��WKD/EͿ�͖ 
^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƐĂŶƐ�ŵĂŝƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝǀĠ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��dϭϱϴ�Ğƚ��dϭϲϴ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�>Ğ�WŽŵŝŶ͘� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ĂŝŶƐŝ�͗� 
�d�ϭϱϴ�ĚĞ�ϭϬϴϬŵϸ�͗�Ϯϵϵ͘ϰϴΦ� 
�d�ϭϲϴ�ĚĞ�ϭϲϬϬŵϸ�͗�ϰϮϰ͘ϮϲΦ� 
�d�ϭϱϴ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�͗�d�ϯϬϳ�;ϭϲϳ�ŵϸͿ�Θ��d�ϯϬϴ�;ϲϳϵ�ŵϸͿ���d�ϯϬϵ�;Ϯϯϰ�ŵϸͿ�ǀĞŶĚƵĞ� 
�d�ϭϲϴ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�͗�d�ϯϭϬ�;ϵϲϭ�ŵϸͿ�ǀĞŶĚƵĞ���d�ϯϭϭ�;ϰϯϮ�ŵϸͿ�Ğƚ��d�ϯϭϯ�;ϴϮ�ŵϸͿ�ǀĞŶĚƵĞ���d�ϯϭϮ�;ϭϮϱ�ŵϸͿ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 
�d�ϯϬϳ�ĚĞ�ϭϲϳ�ŵϸ���d�ϯϬϴ�ĚĞ�ϲϳϵ�ŵϸ�Ğƚ��d�ϯϭϬ�ĚĞ�ϵϲϭ�ŵϸ��͖��d�ϯϬϵ�ĚĞ�Ϯϯϰŵϸ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϲϰ͘ϴϵΦ�ǀĞŶĚƵĞ��͖��d�ϯϭϭ�ĚĞ�ϰϯϮ�ŵϸ�Ğƚ��d�ϯϭϯ�ĚĞ�ϴϮ�ŵϸ� 
ĐŽŶĮĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĂƵ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WůƵŵĞůĞĐ�͖� 
ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�͖� 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

 
DK�/&/��d/KE��h�d��>��h�W�ZD�E�Ed�͖ 

sƵ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůΖĂƌƟĐůĞ� >� ϯϭϯ-ϭ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ŽƵ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ĐƌĠĠƐ� ƉĂƌ� ůΖŽƌŐĂŶĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�
ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚΖĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĠƚĂďůŝ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ͘� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ϯϱͬϯϱͿ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĂĚŽƉƚĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�
ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘� 
 

Z�WWKZd�^hZ�>��WZ/y��d�>��Yh�>/d���h�^�Zs/���Wh�>/��ϮϬϮϮ��h�^�Zs/������WZ�s�Ed/KE��d�'�^d/KE���^����,�d^������EdZ��DKZ�/,�E�
�KDDhE�hd� ͖ 

sh�ůĂ� ůŽŝ�ŶΣϮϬϭϱ-ϵϵϮ�ĚƵ�ϭϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ�ĚŝƚĞ� ůŽŝ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ��ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�sĞƌƚĞ�ĮǆĂŶƚ� ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐŚŝīƌĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Wƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϮϬϮϮ�;ZWY^Ϳ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƌĞƚƌĂĕĂŶƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐŽŝƚ ͗ 
ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƐ͕�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞǆƵƚŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͖ 
ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ŐůŽďĂů�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�ă�
ůĞƵƌƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�
ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Wƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ůŽƌƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͕�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�Ěŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϯ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Wƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�ϮϬϮϮ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 
 

Z�WWKZd�^hZ�>��WZ/y��d�>��Yh�>/d���h�^�Zs/���Wh�>/��ϮϬϮϮ��h�^�Zs/����^^�/E/^^�D�Ed������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�  
sƵ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϮϵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϭϱ-ϵϵϭ�ĚƵ�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϱ-ϭϴϮϬ�ĚƵ�Ϯϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�
ƐƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϮ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵ͛ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ŵĞŵďƌĞ� ĚĞ� �ĞŶƚƌĞ� DŽƌďŝŚĂŶ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕� ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĨĂŝƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽƵǌĞ�ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͕ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϮϮ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE��h���W�Zd�D�Ed�ͨ�Z�^d�hZ�d/KE��h�W�dZ/DK/E��ͩ�WKhZ�>��^��Z/^d/��͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͗� 

 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ǀĂůŝĚĞ�
ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚƵ� DŽƌďŝŚĂŶ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ͩ� ƚĞů� ƋƵ͛ŝŶĚŝƋƵĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-
ĚĞƐƐƵƐ͘ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

/ŶƟƚƵůĠ 'ƌĂĚĞ EŽŵďƌĞ dĞŵƉƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů sĂĐĂŶƚ ^ƚĂƚƵƚ 

dĞĐŚŶŝƋƵĞ 
ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů ϭ ϯϱͬϯϱ EŽŶ &ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ 
�ŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ ϭ ϭϰ͘ϴϯͬϯϱ EŽŶ &ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ 

�ŐĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ �ĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ϭ ϯϱͬϯϱ EŽŶ &ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ 
�ŐĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ �ĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ϭ ϱ͘ϳϱͬϯϱ EŽŶ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĞů 

�ŐĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ �ĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ϭ ϮϬͬϯϱ KƵŝ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĞů 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 

�ĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ �ŐĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů ϭ ϯϮͬϯϱ KƵŝ &ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ 

Z�W�Z�d/KE��h�W>�E�,�Z����>��^��Z/^d/�  
���KDWK^/d/KE��h�DKEd�Ed����WZK:�d�,d  
dZ�s�hy ϯ�ϭϭϯ͕ϬϬ�Φ   
dKd�> ϯ�ϭϭϯ͕ϬϬ�Φ   
^h�s�Ed/KE^    

KZ'�E/^D�^ DKEd�Ed�^h�s�Ed/KEE��>��D�y/DhD�
,d d�hy DKEd�Ed����>��^h�s�Ed/KE 

�KE^�/>���W�Zd�D�Ed�> ϯ�ϭϭϯ͕ϬϬ�Φ ϯϱй ϭ�Ϭϴϵ͕ϱϱ�Φ 
dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��,d   ϯϱй ϭ�Ϭϴϵ͕ϱϱ�Φ 

�hdK&/E�E��D�Ed�Kh��DWZhEd     Ϯ�ϬϮϯ͕ϰϱ�Φ 
dKd�>�,d     ϯ�ϭϭϯ͕ϬϬ�Φ 

ds�     ϲϮϮ͕ϲϬ�Φ 
dKd�>�dd�     ϯ�ϳϯϱ͕ϲϬ�Φ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
�,/�E^��ZZ�Ed^ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚŝǀĂŐƵĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĂŐƌĞƐƐŝĨƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ƉĂƐƐĂŶƚƐ͘�^ŝ�ĐĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƉĞƌĕƵƐ�ĞŶ�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƐĂŝĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ůĂ�ĨŽƵƌƌŝğƌĞ�;ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ͕�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĐůŽŝƚƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂƩƌĂƉĠƐͿ͘� 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŶŝŵĂů͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ�ƐĠƌŝĞƵƐĞ�ƵŶĞ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƋƵŝƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘ 

EƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ 
>Ă�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ă�ůĂ��ĂƐĞ��ĚƌĞƐƐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉůĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀĞŶƵƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ůĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŽ͘� 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝͲ
ƐŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘ 
�ůůĞ�ĂƵƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚƵ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 

�h�EKhs��h���>���/�>/Kd,�Yh��͗� 
�ĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϰ͕�ϲ͕�ϴ�ĂŶƐ͕�ƐŽŶƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ƉƌġƚĠƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ƌŽŵĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� 
ƉƌŽƉŽƐĠƐ�͗�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�DĂƌŝĞ-�ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ƵƉƵǇ͕��ĂŶŝĞůůĞ�^ƚĞĞů͕��ĞƌŶĂƌĚ�tĞďĞƌ͘͘͘� 
�ŐĂƚŚĂ��ŚƌŝƐƟĞ͕:ĞĂŶ-�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�'ƌĂŶŐĠ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�>Ğ�DĞƌ͘͘͘Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�dŽŵ�Ğƚ�EĂŶĂ͕��ƐƚĠƌŝǆ͕�DŽƌƚĞůůĞ��ĚğůĞ͘͘͘�
:ΖĂŝŵĞ�ůŝƌĞ͘͘͘�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĠĞƐ͕�ƌŽŵĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚŽƐ͘͘͘ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�͗�WΖƟƚ�ŐĂƌĕŽŶ͕�WĞƟƚ�ŽƵƌƐ�ďƌƵŶ͘͘͘�Ğƚ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ͘ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ĂƌƌŝǀĂŐĞ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬϬ�ůŝǀƌĞƐ�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĂǇŽŶ͘� 
�ŵŝ;ĞͿƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�;ƌŝĐĞƐͿ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƚĞŶƵĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 

^ĂƉŝŶ�ĚĞ�ŶŽģů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ 
 
hŶ�ƐĂƉŝŶ�ĚĞ�EŽģů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ĂƩĞŶĚ�ǀŽƐ�
ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ͘�
^ŽǇĞǌ�ĐƌĠĂƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ƉůƵƐ�
ďĞůůĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ͘ 

YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ��ŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ 
/ů�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�;ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�WƟƚ��ũĞƵǀŶŽ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞͿ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ��ŽƵͲ
ůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͘ 
 

 


