
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ 
>Ğ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ɛ�ͨ ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ ͩ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͘ 
�ĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ��ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐŽŶƚ�͗ 
:ĞƵĚŝ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ƐĂůůĞ�ϱ�ďŝƐ�ƉůĂĐĞ��ŶŶĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ă�>ŽĐŵŝŶĠ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϭϵŚ͘ 
:ĞƵĚŝ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ĂƵ�WĂůĂŝƐ�ĚĞƐ��ŽŶŐƌğƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϭϵŚ͘ 

�Ğ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 

 
 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:�Es/�Z�ϮϬϮϰ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
 :Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ�͖�ƋƵΖĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉůĞŝŶĞ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�͖ 
Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚƐ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
-� ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ͗� ϬϱͬϬϭ� ͖� ϭϮͬϬϭ͖�
ϭϵͬϬϭ�͖ϮϲͬϬϭ�Ğƚ�ϬϮͬϬϮ 
-� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϳͬϬϭ͖� ϭϰͬϬϭ� ͖�
ϮϭͬϬϭ͖�ϮϴͬϬϭ�Ğƚ�ϬϰͬϬϮ 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϮͬϭϮͬϮϬϮϯ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ� �ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕�Dƌ� �ƌǁĂŶŶ�
'Z�E�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�hͲ
'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ ͗�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͘ 
 

^h�s�Ed/KE��h����^�͖ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ����^�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĞŶ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘�>Ğ����^�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ă�ƐŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϯ͘ 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ĂƵ����^�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘ 
��ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĞƌƐĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ϯϬϬϬ� Φ� ;ĂƌƟĐůĞ� ϲϱϳϯϲϮͿ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� �ŽŵŵƵŶĂů� �͛�ĐƟŽŶ� ^ŽĐŝĂůĞ� ĚĞ�
'ƵĠŚĠŶŶŽ͘ 
 

��&/E/d/KE���^��KE�^��͛����>�Z�d/KE���^��E�Z'/�^�Z�EKhs�>��>�^�͖ 
>ĞƐ��ŽŶĞƐ�Ě͛�ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ZĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ� ;���ŶZͿ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�;ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ͕�
ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĠŽůŝĞŶ͕� ŐĠŽƚŚĞƌŵŝĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� �ůůĞƐ� ŶĞ� ŐĂƌĂŶƟƐƐĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƵƌ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ͕� ĐĞƵǆ-Đŝ� ĚĞǀĂŶƚ͕�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ� ůĞ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ� ůĞƐ�
���ŶZ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� 
=RQH�DFFpOpUDWLRQ�SRXU�OHV�SURMHWV�G¶LPSODQWDWLRQ�G¶pROLHQQH �� 
>Ă� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞ� ƌĞĐĞŶƐĞƌ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĠŽůŝĞŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉůĂŶ�
ũŽŝŶƚ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ͘� 
^Ƶƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ϭ ͗�ƉƌŽũĞƚ�ĠŽůŝĞŶ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽģůŽ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�s�E ͖� 
^Ƶƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ϯ ͗�ŵĂƚƐ�ĠŽůŝĞŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�;ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐͿ ͖ 
^Ƶƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ϯ ͗�ƉƌŽũĞƚ�ĠŽůŝĞŶ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�<ĂůůŝƐƚĂ ͖ 
=RQH�G¶DFFpOpUDWLRQ�SRXU�OHV�SURMHWV�SKRWRYROWDwTXHV VXU�WRLWXUH � 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽŝƚƵƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ�
ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ ͖ 
ϭϳ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ ͖ 
ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚƵ��ůĠŐƌŝŽ ͖ 
=RQH�G¶DFFpOpUDWLRQ�SRXU�OHV�SURMHWV�SKRWRYROWDwTXHV VXU�OHV�RPEULqUHV�GH�SDUNLQJ � 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŽŵďƌŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ ͖ 
ƉĂƌŬŝŶŐ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚƵ��ůĠŐƌŝŽ ͖ 
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ ͖ 
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ďŽƵƌŐ�ĐŽƚĠ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�;ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌͿ ͖ 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�

ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 

 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

WŽƵƌ ϴ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

D��/d�d/KE�^KEKZ� 
ă�ϭϵŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƌŽŝƐĞƚ 

>ƵŶĚŝ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ƚŚğŵĞ�ͨ ^Ğ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ă�ƐĞƐ��ŚĂŬƌĂ ͩ͘ 
>ƵŶĚŝ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϰ�ƚŚğŵĞ�
ġƚƌĞ�ƐŽŝƚ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ�
ƚĂŶƚƌŝƋƵĞ ͩ 

WŽƵƌ ϵ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 
͘��D�E������^h�s�Ed/KE��W�>�WKhZ�EK!>�ϮϬϮϯ�͖ 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ů͛�W�>�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�EŽģů͘� 
>͛�W�>�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱΦ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƵŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�Ğƚ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ĚĞ�
EŽģů͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ͕�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�W�>�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϮϬΦ͘� 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ă� ϴ� ǀŽŝǆ� ƉŽƵƌ� Ğƚ� ϭ� ĐŽŶƚƌĞ͕� ǀĂůŝĚĞ� ůĞ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ă� � ů͛�W�>� ĚƵ� ZW/� �ŝůůŝŽ-
'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϰϮϬΦ�ƉŽƵƌ�EŽģů�ϮϬϮϯ͘ 

���/^/KE�DK�/&/��d/s� ͖ 
>ĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ� ǀŽƚĠĞƐ�ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ� ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ĚĞ� ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�
ƌĞĐĞƩĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ͕ �ŽƵ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŽƵ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ă�Ǉ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ϮϬϮϯ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϱϰ�Ϯϯϯ͕ϳϮ�Φ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�&W/��ϮϬϮϯ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϴϬϴϵ͕ϬϬ�Φ�;ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀĞƌƐĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϲ Ϯϴϵ͕ϬϬ�ΦͿ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
sĂůŝĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŵĂŶĚĂƚĞƌ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭϱϰ Ϯϯϯ͕ϳϮ�Φ�Ğƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
 

sKd����^�d�Z/&^�DhE/�/W�hy��WW>/���>�^��h�ϭ�Z�:�Es/�Z�ϮϬϮϰ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ ͗ 
 
 

WŽƵƌ ϵ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϴ 
�ŽŶƚƌĞ ϭ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

>ŽĐĂƟŽŶ�ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ ,ĂďŝƚĂŶƚƐ� 
ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ,ŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ       
sŝŶ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ ϯϱ�Φ ϱϬ�Φ 
ZĞƉĂƐͬ�ƵīĞƚ�ĐĂŵƉĂŐŶĂƌĚ ϭϬϬ�Φ ϭϱϬ�Φ 

          
^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ   ĐŚĂƵīĂŐĞ   ĐŚĂƵīĂŐĞ 

sŝŶ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌͬƌĠƵŶŝŽŶƐ ϲϬΦ ϴϱΦ ϴϬΦ ϭϬϱΦ 
&ŽƌĨĂŝƚ�ϭ�ũŽƵƌ ϭϲϬΦ ϮϮϬΦ ϮϲϬΦ ϯϮϬΦ 
&ŽƌĨĂŝƚ�Ϯ�ũŽƵƌƐ ϮϲϬΦ ϯϮϬΦ ϯϲϬΦ ϰϮϬΦ 
�ĂůͬĨĞƐƚ-ŶŽǌ         
^ƉĞĐƚĂĐůĞ         
ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ŽďƐğƋƵĞƐ ϯϱ�Φ ϱϬ�Φ     
^ŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ ϱϬΦ ϭϬϬΦ 
WŽĚŝƵŵ�;Ɖƌġƚ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂǀĞĐ�ĐĂƵƟŽŶ�ĚĞ�ϮϬϬΦͿ         
 �ƵŝƐŝŶĞ�;ĨŽƌĨĂŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶͿ 

  
ϰϬΦ 

  
ϱϬΦ 

  
^ĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ     

sŝŶ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ�;ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�с�ƚĂƌŝĨ�ůŽĐĂůͿ ϯϱΦ ϱϬΦ 
          
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶƐ         

�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ΗĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐΗ�ĐĂŶƟŶĞ��Ğƚ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ ϰϲϬ�Φ ϰϲϬ�Φ 
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ΗĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐΗ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ ϭ�ϬϬϬ�Φ ϭ�ϬϬϬ�Φ 
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ΗŵĠŶĂŐĞΗ�;ǀŽŝƌ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ �ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ 

    
>ŽĐĂƟŽŶ�ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ 
^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ   ĂǀĞĐ�ĐŚĂƵīĂŐĞ 

sŝŶ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌͬƌĠƵŶŝŽŶƐͬZĞƉĂƐ 'Z�dh/d 
&ŽƌĨĂŝƚ�t��Ϯ�ũŽƵƌƐ ϭϰϱΦ ϮϮϬΦ 
�ĂůͬĨĞƐƚ�ŶŽǌ ϭϰϱΦ ϮϮϬΦ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ ϭϰϱΦ ϮϮϬΦ 
^ŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ 'Z�dh/d 
^ĐğŶĞ 'Z�dh/d 
 �ƵŝƐŝŶĞ�;ĨŽƌĨĂŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶͿ ϰϬΦ ϱϬΦ 

�ĂŶƟŶĞ   
^ŽŝƌĠĞƐ�ă�ďƵƚ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƟĨ�;ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ƌĞƉĂƐ͕͙Ϳ 'Z�dh/d 
^ŽŝƌĠĞƐ�ă�ďƵƚ�ůƵĐƌĂƟĨ ϲϬ�Φ ϭϰϱ�Φ 

    
^ĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ   

^ŽŝƌĠĞƐ�ă�ďƵƚ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƟĨ�;ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐͿ 'Z�dh/d 
^ŽŝƌĠĞƐ�ă�ďƵƚ�ůƵĐƌĂƟĨ   

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ ϮϬϬΦ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ ϮϬϬΦ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ ϮϯϬΦ 
�ƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ ϯϲϬΦ 

  
>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ĚΖƵŶĞ�ƐĂůůĞ�

ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ͘ 
WŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ   
EŽŝƌ�Θ�ďůĂŶĐ   

�ϰ Ϭ͕ϮϱΦ 
�ϰ�ƌĞĐƚŽ�ǀĞƌƐŽ Ϭ͕ϯϱΦ 
�ϯ Ϭ͕ϰϬΦ 
�ϯ�ƌĞĐƚŽ�ǀĞƌƐŽ Ϭ͕ϰϱΦ 

�ŽƵůĞƵƌ   
�ϰ ϭ͕ϬϬΦ 
�ϰ�ƌĞĐƚŽ�ǀĞƌƐŽ ϭ͕ϳϱΦ 
�ϯ ϭ͕ϳϱΦ 
�ϯ�ƌĞĐƚŽ�ǀĞƌƐŽ Ϯ͕ϬϬΦ 

�ĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ   
ZĞƉĂƐ��ŶĨĂŶƚ ϯ͕ϯϬΦ 
ZĞƉĂƐ��ĚƵůƚĞ ϱ͕ϭϲΦ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

EŽƵǀĞĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ 
���ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ��ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 

 
 
 
 
 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐŝƚƵĠ�Ϯϳ�ZƵĞ�
ĚĞ�ZĞŶŶĞ�ă�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϯ-ϰϮ͘ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĨĞƌŵĠĞƐ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ĨĞƌŵĞƌŽŶƚ�ă�
ϭϲŚϯϬ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌϮϬϮϰ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 
 

&ŽƌĨĂŝƚ &ŽǇĞƌƐ ĚĠƉƀƚƐ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ŝŶĐůƵƐ ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ŝŶĐůƵƐ DŽŶƚĂŶƚ�ĂŶŶƵĞů 
ϭ ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ Ϯϲ ϲ ϭϯϬΦ 
Ϯ Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ϯϲ ϵ ϮϭϮΦ 
ϯ ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ ϱϮ ϭϮ ϯϬϯΦ 

Z���E^�D�Ed 
>Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĠ�ƉĂƌ� ů͛/E^���;/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ� ůĂ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ƚƵĚĞƐ�
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐͿ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� 
WŽƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ůĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘�>Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ ͗� 
-ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ ͖� 
-ĚĠĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
>Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�Ğƚ�ĚĠĐůĂƌĂƟĨ͘�>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ŶĞ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůŝĞƵ�ă�
ĂƵĐƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ŽƵ�ĮƐĐĂů͘�^ĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂďŝůŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ƚĞŶƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂĐĐĠĚĞƌ�
ĂƵǆ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŽŶǇŵŝƐĠĞƐ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ĚĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĠĐŽƵůĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 
>ĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŶŽŵŵĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ƐŽŶƚ�DĂƌǇůŝŶĞ� �ŽƵƌŐĞŽŝƐ� Ğƚ�
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZŽƵĂƵĚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵƵŶŝĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĂƩĞƐͲ
ƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĨŽŶĐƟŽŶ͘� �ůůĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂƵ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� �ĂƌŽůŝŶĞ� sŝůĂ͕�
ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͘� 
>͛/E^��� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ŝĚĞŶƟĮĂďůĞƐ�ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉĂƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĂƌ� ůĂ�
ŶŽƟĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ� ;ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞͿ͘��ĞƩĞ�ŶŽƟĐĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚ�ƵŶ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ͕�ƵŶ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ�ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ� ƌĞŶĚƌĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉĂƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕� ƵŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͘� 
EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�
Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 

DĂƌǇůŝŶĞ��KhZ'�K/^�Ğƚ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZKh�h� 

sKd����^�d�Z/&^�DhE/�/W�hy��WW>/���>�^��h�ϭ�Z�:�Es/�Z�ϮϬϮϰ�ƐƵŝƚĞ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ ͗ 

dĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�;ƉĂƌ�ŶƵŝƚͿ   
dĂǆĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ͬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ͬ�ŶƵŝƚ�;ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�-ϭϴ�ĂŶƐͿ ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
�ĚƵůƚĞ Ϯ͕ϬϬΦ 
�ŶĨĂŶƚ�;ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐͿ ϭ͕ϯϬΦ 
�ĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌ�ŽƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĂŵĠŶĂŐĠ ϱ͕ϬϬΦ 
sĠŚŝĐƵůĞ�;ŶŽŶ�ĂŵĠŶĂŐĠͿ Ϯ͕ϬϬΦ 
dĞŶƚĞ ϭ͕ϱϬΦ 
�ĂƌĂǀĂŶĞ Ϯ͕ϬϬΦ 
�ƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ   

dĂƌŝĨ�ĠƚĠ�;ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϯϬ�ƐĞƉƚͿ ϰ͕ϱϬΦ 
dĂƌŝĨ�ŚŝǀĞƌ�;ĚƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚ�ĂƵ�ϯϬ�ĂǀƌŝůͿ ϵ͕ϬϬΦ 

�ůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌ�ͬ�ĐƵŝƐŝŶĞƩĞ ϭϬ͕ϱϬΦ 
�ŽƵĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐĂŵƉĞƵƌ ϰ͕ϬϬΦ 

EƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ  
/ů�ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�;�ŚąƚĞĂƵŶĞƵĨ͕�>Ă�sŝůůĞ�'ŽƵƌĚĂŶ͕�<ĞƌŵĞů͕�͙Ϳ͘�^ŝ�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ĚŽƵƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮϵϳϰϮϮϵϴϵ͘� >Ă�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ƵƟůĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�
ƉŽƐƚĂƵǆ͕�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͘�DĞƌĐŝ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘� 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ 
�ŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�;ĐŚġŶĞ�ĐŽƵƉĠ�ĞŶ�ϭŵͿ͘��^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 


