
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ /ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐƵŝƚĞ� 

ͨ KƉĠƌĂƟŽŶ�ďƌŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ͩ� 
�ĮŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ă�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ͕�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĚĞ�ďƌŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌͲ
ƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ůĞ ͗� 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�DĂƌƐ�ϭϰŚ-ϭϳŚ�ă�'ƵĞŚĞŶŶŽ�;WĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�
ƌƵĞ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞͿ 
�ŚĂƋƵĞ� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ƉĞƵƚ� Ǉ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƐĞƐ� ďƌĂŶĐŚĂŐĞƐ͕� Ğƚ� ƌĞƉĂƌƟƌ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ďƌŽǇĂƚ� ă�ƵƟůŝƐĞƌ� ĂƵ� ũĂƌĚŝŶ͕�ƉŽƵƌ� ĂůŝŵĞŶƚĞƌ� ƐŽŶ� ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ƐğĐŚĞ�ŽƵ�ƉĂŝůůĞƌ�ƐĞƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ͘�>Ğ�ďƌŽǇĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� ^ĞƵůƐ� ůĞƐ� ďƌĂŶĐŚĂŐĞƐ� ĚĞ� ĚŝĂŵğƚƌĞ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ă� ϭϰĐŵ� ƐŽŶƚ�
ĂĐĐĞƉƚĠƐ͘� >ĞƐ� ƚĂŝůůĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŶŝĨğƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ă�
ĠǀŝƚĞƌ͘ 
>Ă� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĞƐƚ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ƉĞƵƚ�
ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ�
;ůŝĞŶ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ĚĞ�
�D�� ƌƵďƌŝƋƵĞ� �ĠͲ
ĐŚĞƚƐͿ� ŽƵ� ƉĂƌ� ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ŽƵ� ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĚĞ�
�D�͘� 
�ĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƐƵƌ�
ĐĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ ͍�
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�
ϰϯ�ϰϮ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�
ƌŝĞŶĂũĞͲ
ƚĞƌΛĐŵĐ͘ďǌŚ͘� 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ŵĂů-ġƚƌĞ�ĞŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂů-ġƚƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ƐƵŝĐŝĚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͘�^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚĠũă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�D^��Ğƚ�ůĞƐ��Z^͕�ůĂ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŵƉƵůƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶƚĞƌŵŝͲ
ŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ͕�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĠũă�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�Ğƚ�ă�ůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂů-ġƚƌĞ͘�
>ĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚƵ�ŵĂů-ġƚƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ŵƵůƟĨĂĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�͗�ĐƌŝƐĞƐ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞƐ͕�ĐƌŝƐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͙�ůůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ǀĠĐƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘ 
WŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ��ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ 
�ŚĂŵďƌĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞĚ͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ 
DŽƌďŝŚĂŶ 
�ǀĞŶƵĞ��ŽƌŐŶŝƐ��ĞƐďŽƌĚĞƐ 
ϱϲϬϬϬ�s�EE�^ 
ϬϮ�ϵϳ�ϰϲ�ϮϮ�ϬϬ 
ĂĐĐƵĞŝůΛŵŽƌďŝŚĂŶ͘ĐŚĂŵďĂŐƌŝ͘Ĩƌ 
^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�WĂǇƐĂŶƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�-��ŽůůğŐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ϱϲ 
ϭϮ��ǀĞŶƵĞ��ŽƌŐŶŝƐ��ĞƐďŽƌĚĞƐ 
ϱϲϬϬϬ�s�EE�^ 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ 
Ϭϳ�ϴϭ�ϯϱ�ϳϱ�ϭϬ�-�ŵ͘ŵĂůĂŶĚĂŝŶϱϲΛƐƉĂǇƐĂŶƐ͘ďǌŚ͘ŽƌŐ 
Ϭϲ�ϬϮ�ϱϱ�Ϭϳ�ϭϴ�-�Ő͘ƚĂŶŶĞϱϲΛƐƉĂǇƐĂŶƐ͘ďǌŚ͘ŽƌŐ 
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞƉĂǇƐĂŶƐ͘ŽƌŐ 
��dD;��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌͿ 
ϭ��ůůĠĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�>Ğ�dƌŽĂĚĞĐ 
�W�ϱϮϬ 
ϱϲϬϭϵ�s�EE�^�����y 
ϬϮ�ϵϳ�ϲϴ�ϭϮ�ϬϬ 
ŵŽƌďŝŚĂŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
���d^�;�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�ĞŶ�
DŽƌďŝŚĂŶͿ 
WĂƌĐ�WŽŵƉŝĚŽƵ 
ZƵĞ�ĚĞ�ZŽŚĂŶ�-��^�ϭϯϰϱϳ 
ϱϲϬϯϰ�s�EE�^�����y 
ϬϮ�ϵϳ�Ϯϲ�Ϯϲ�Ϯϲ 
ďƌĞƚĂŐŶĞ͘ĚƌĞĞƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
�E�&��DŽƌďŝŚĂŶ�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͿ 
�ŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
�ǀĞŶƵĞ��ŽƌŐŶŝƐ��ĞƐďŽƌĚĞƐ 
�W�ϭϴϯ 
ϱϲϬϬϱ�s�EE�^�����y 
ϬϮ�ϵϳ�ϰϲ�ϮϮ�ϭϰ�-�ĂŶĞĨĂϱϲΛĂŶĞĨĂ͘ŽƌŐ 
ĞŵƉůŽŝϱϲΛĂŶĞĨĂ͘ŽƌŐ� 

DĂŝƐŽŶ�ă�ůŽƵĞƌ 
���ƵůĠŽŶ�ŵĂŝƐŽŶ�ϯ�ĐŚĂŵďƌĞƐ͕�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ͕�ƐĂůŽŶ͕�ďƵƌĞĂƵ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞ�
ďĂŝŶ�ǁĐ͘��ŚĂƵīĂŐĞ�ĨƵĞů͕�ĐŚĞŵŝŶĠĞ͘ 
:ĂƌĚŝŶ�ĐůŽƚƵƌĠ͘ 
�W��͗��͕�ϭϭϳŵϮ͕�ϲϳϬΦͬŵŽŝƐ 
>ŝďƌĞ�ůĞ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ�Ɛŝ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�Ϭϲ-ϭϴ-ϭϱ-ϲϬ-ϰϭ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

&�sZ/�Z�ϮϬϮϰ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĠ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ� ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ďŽƵƌŐ͘��ĞƩĞ� ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�
ƌŽƵƚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞǀŝƐŝƚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�ŶŽƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� 
>Ğ�ďĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ ͖�ďąƟŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ ͖�ĂĐŚĞƚĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĮĐŚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
ŵŝǆƚĞƐ͘� 
hŶ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ĠǀŝĚĞŶƚ� ĂƉƉƵǇĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ��/� ŵŽŶƚƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĂĐƚƵĞů� ĚĞ� ƐƵƉĠƌĞƩĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ǀŝƐŝďůĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ĞǆĐĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� ƐŝƚƵĠƐ� ƌƵĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ͘�hŶ�ŚǇƉĞƌŵĂƌĐŚĠ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ă�ϭϬ�Ŭŵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂǆĞ�ƉĂƐƐĂŶƚ͘��ĠƉůĂĐĞƌ�ĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƌƵĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ� ǀĂ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͘� �ǀŽŝƌ� ƉŝŐŶŽŶ� ƐƵƌ� ƌƵĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƚĂŵĠ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���h�͘�dŽƵƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĂďĞůůŝƐĠĞ�ͨ ǀŝůůĂŐĞ�
Ě͛ĂǀĞŶŝƌ ͩ͘�hŶĞ�ĐŚĞīĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ĞŵďĂƵĐŚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ͘�
;Ϯ ϰϱϴ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞͿ͘��Ğ�ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ůůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ŶŽƵƐ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ͘ 
>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�sŝůůĂŐĞƐ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ� ǀŝƐĞ�ă� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞƐ� ĠůƵƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�ĂŝĚĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĐŽŵŵĞ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͘ 
sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�Ğƚ�ă�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ǀŽƐ�ŝĚĠĞƐ͘� 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�͗�ϬϮͬϬϮ͕�ϬϵͬϬϮ͕�ϮϯͬϬϮ͕�
ϬϭͬϬϯ�Ğƚ�ϬϴͬϬϯ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϰͬϬϮ͕� ϭϭͬϬϮ͕�
ϭϴͬϬϮ͕� ϮϱͬϬϮ� ϬϯͬϬϯ� Ğƚ�
ϭϬͬϬϯ͘ 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϯͬϬϭͬϮϬϮϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ� �ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ�
�Kh',>/E-'h/>>�hD�͕� Dƌ� �ƌǁĂŶŶ� 'Z�E�/E͕� DŵĞ� DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� 'Z�E�/E͕� DŵĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :KhͲ
�/Khy͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠ ͗�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͘ 
 

�KEs�Ed/KE����W�Zd�E�Z/�d�WKhZ�>��'�^d/KE��͛hE�WK/Ed�����KEd��d�>��WK^d���'�E���
�KDDhE�>� 

WŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ� ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�>Ă�WŽƐƚĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ϭϳ ϬϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘� 
�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�>Ă�WŽƐƚĞ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ͨ >Ă�WŽƐƚĞ�
�ŐĞŶĐĞ� �ŽŵŵƵŶĂůĞ ͩ�ŽīƌĂŶƚ� ůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƉŽƐƚĂůĞƐ� ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ͕� ĂƵƚŽƌŝƐĂŶƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�>Ă�WŽƐƚĞ�ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ >Ă�
WŽƐƚĞ��ŐĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ ͩ͘��ĞƩĞ�ĂŐĞŶĐĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ� ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ�
ƐƵŝǀŝ� ƉĂƌ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŽīƌĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ͘ 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ůĞ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�>Ă�WŽƐƚĞ�;ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶĠŐŽĐŝĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛�D&Ϳ ͗ 
->ĞƐ��ŐĞŶĐĞƐ�WŽƐƚĂůĞƐ��ŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƐƚĂů�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϮŚ�
ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϮϰŚ�ŚŽƌƐ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐͿ ͖ 
->Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĮǆĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭ�Ğƚ�ϵ�ĂŶƐ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƚĂĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ ͖ 
-WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͖ 
-hŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ;ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�;/&'Ϳ ͗�ϭϮϴϰΦͬŵŽŝƐ͕�Ɛŝ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�
ŐĠŶĠƌĠĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ů͛/&'͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞͿ 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�Ɛŝ�ůĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĨĞƌŵĞ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ZĞŶŽƵǀĞůůĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϵ�ĂŶƐ�͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂͲ
ƟŽŶ 

 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�

ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� 

 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

D��/d�d/KE�^KEKZ� 
ă�ϭϵŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƌŽŝƐĞƚ 

>ƵŶĚŝ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϰ�ƚŚğŵĞ�ͨ ġƚƌĞ�
ƐŽŝƚ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ�ƚĂŶƚƌŝƋƵĞ ͩ 
>ƵŶĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů�ƚŚğŵĞ��ͨ >Ğ�
ƚĞŵƉůĞ�Ě͛,ĂƚŚŽƌ ͩ͘ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 
��D�E������^h�s�Ed/KE�WKhZ�>�^�^�E/d�/Z�^�Wh�>/�^�� 

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�WůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ͕ 
sƵ�ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĮǆĠ�ă�ϲϵ�ϱϬϬΦ�,d͕  
sƵ�ůĂ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ĂĐĐŽƌĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ Ϯϴϭ͘ϱϬΦ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͕ 
sƵ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
 

Khs�ZdhZ���Ed/�/W�����^���W�E^�^��͛/Es�^d/^^�D�Ed 
�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚΖƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ� ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵƋƵĞů� ŝů� ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ͕� ůΖĞǆĠĐƵƟĨ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ͕�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�ĚΖĞŶŐĂŐĞƌ͕ �ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 
:ƵƐƋƵ͛ă� ůΖĂĚŽƉƟŽŶ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ŽƵ� ũƵƐƋƵΖĂƵ� ϭϱ� Ăǀƌŝů͕� ĞŶ� ůΖĂďƐĞŶĐĞ� ĚΖĂĚŽƉƟŽŶ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĂǀĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ĚĂƚĞ͕� ůΖĞǆĠĐƵƟĨ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ƉĞƵƚ͕� ƐƵƌ�
ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ͕�ĞŶŐĂŐĞƌ͕ � ůŝƋƵŝĚĞƌ�Ğƚ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĂīĠƌĞŶƚƐ�ĂƵ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͘ 
>ĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĚŽƉƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ͘ 
>Ă�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĠĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ƵŶ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�Ϯϱй�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘�
�ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ůĞƐ�ZĞƐƚĞƐ�ă�ZĠĂůŝƐĞƌ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŶƚƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
�hdKZ/^�� ůĞ� DĂŝƌĞ� ă� ĞŶŐĂŐĞƌ͕ � ůŝƋƵŝĚĞƌ� Ğƚ� ŵĂŶĚĂƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ϮϬϮϰ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ� ĚƵ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĠĮŶŝĞ� Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�
ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ůĞ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͕ 
Yh��ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĨĞƌŽŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕ 
�hdKZ/^��ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘  
 

��Yh/^/d/KE����DKZ���hy����W�Z��>>�^����>͛�&Z���E^�>�����Z�����>����^^�Zd����^�,��/d�d/KE^ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͕�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ZĞŵĞŵďƌĞŵĞŶƚ�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞƵƌŽ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ����ϭϲϱ�
;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴŵ�ůŝŶĠĂŝƌĞͿ͕����ϭϵϵ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬŵ�ůŝŶĠĂŝƌĞͿ�Ğƚ����ϮϬϲ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬŵ�ůŝŶĠĂŝƌĞͿ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�ă�ůĞƵƌ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ����ϭϵϵ�Ğƚ����ϮϬϴ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ���ϭϲϱ͘� 
>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ďŽƌŶĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
s�>/���ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞƵƌŽ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ����ϭϲϱ;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴŵ�ůŝŶĠĂŝƌĞͿ͕����ϭϵϵ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬŵ�ůŝŶĠĂŝƌĞͿ�Ğƚ����ϮϬϴ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬŵ�
ůŝŶĠĂŝƌĞͿ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�&Z�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ����ϭϵϵ�Ğƚ����ϮϬϲ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ���ϭϲϱ͕ 
WZ�E���E��,�Z'��ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ďŽƌŶĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ͕ 
�hdKZ/^��ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘  

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

���KDWK^/d/KE��h�DKEd�Ed����WZK:�d�,d  
    
�dh��^ �����������������������������������ϲ�ϴϵϭ͕ϰϮ�Φ   
dZ�s�hy ���������������������������������ϲϵ�ϰϬϬ͕ϬϬ�Φ   
dKd�> �����������������ϳϲ�Ϯϵϭ͕ϰϮ�Φ   
    
^h�s�Ed/KE^    
    

KZ'�E/^D�^ DKEd�Ed�^h�s�Ed/KEE��>��D�y/DhD�,d d�hy DKEd�Ed����>��^h�s�Ed/KE 
�KE^�/>���W�Zd�D�Ed�>�-�W^d ϳϲ�Ϯϵϭ͕ϰϮ�Φ ϯϬй ϮϮ�ϴϴϳ͕ϰϯ�Φ 

�KE^�/>���W�Zd�D�Ed�>�-�����^Ͳ
^/�/>/d� 

ϰ�ϱϲϯ͕ϬϬ�Φ ϱϬй Ϯ�Ϯϴϭ͕ϱϬ�Φ 

��dZ ϳϲ�Ϯϵϭ͕ϰϮ�Φ ϰϳй ϯϱ�ϴϱϲ͕ϵϳ�Φ 
dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��,d   ϴϬй ϲϭ�ϬϮϱ͕ϴϵ�Φ 

�hdK&/E�E��D�Ed�Kh��DWZhEd     ϭϱ�Ϯϲϱ͕ϱϯ�Φ 
dKd�>�,d     ϳϲ�Ϯϵϭ͕ϰϮ�Φ 

ds�     ϭϱ�Ϯϱϴ͕Ϯϴ�Φ 
dKd�>�dd�     ϵϭ�ϱϰϵ͕ϳϬ�Φ 

���ϭϲϱ�-��ƌĠŵĞůŝŶ ���ϭϵϵ�–�dƌĞƵůĠ ���ϮϬϴ�-�dĂůŚŽƵģƚ 

   

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŶƋƵġƚĞ�/E^��� 
�ŶƋƵġƚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ� 
�ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ͘�>͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�ĚĞ�ϮϮ�ϬϬϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƟƌĠƐ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ� 
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ�>�E�/�E�<ĂƌŝŶĞ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 

��^/'E�d/KE�Z�WZ�^�Ed�Ed;�Ϳ��KE��ZE�Ed�>�^���d/KE^�^hZ�>�^�D/>/�hy��Yh�d/Yh�^�WKZd��^�W�Z�>��^D'�K 
>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ů͛KƵƐƚ�;^D'�KͿ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ͕�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
�Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ů͛KƵƐƚ�Ă�ĞŶŐĂŐĠ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ƵŶ�ͨ��ŽŶƚƌĂƚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�–�sŽůĞƚ�DŝůŝĞƵǆ��ƋƵĂƟƋƵĞƐ�ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ǀĞƌͲ
ƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ůĂŝĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ĚĠĐŽƵůĠ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ůĞ�^D�'K�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůŽƌƐ�ĚƵ��KW/>�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞůĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�;ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐͿ͘ 
�Ğ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶǀŝĠ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ��KW/>�ůĞ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ă�ϭϰŚ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƵďŝŶ�;ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WůƵŵĞůĞĐͿ ͗� 
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ůĂŝĞ ͖ 
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�;�ŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͙Ϳ ͖ 
sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ƉĂƌ�ůĞ��KW/>͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĞ�DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶͲ
ŶŽ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ��KW/>�ĚƵ�^D�'K͘� 

��d/s/d�^�Dh>d/^WKZd^�WKhZ�>�^�s���E��^�WZ/Ed�DW^��d��d� 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ͕�ůĞ�ĐŽƸƚ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϮΦ�;ĞŶ�ϮϬϮϯ͕�ϯϵΦͿ�͗� 

�Ŷ�ϮϬϮϯ͕� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂǀĂŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘� 
�Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂǀĂŝƚ�ĮǆĠ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
ϱ͘ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ϵ͕ϬϬ�Φ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ϰϮ͘ϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕� ŝů�ĨĂƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�Ğƚ�ϮϬ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘�>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϯ�ĂŶƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�;WƌŝŶƚĞŵƉƐͿ�Ğƚ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�;�ƚĠͿ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯ ϵϰϬΦ ͖ 
ĮǆĞ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŶΣϭϳ�;ĚƵ�ϮϮ�ĂƵ�ϮϲͬϬϰͬϮϬϮϰͿ�Ğƚ�ŶΣϮϴ�;ĚƵ�ϴ�ĂƵ�ϭϮͬϬϳͬϮϬϮϰͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ ͖ 
ĮǆĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
ϱ͘ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
ϵ͘ϬϬ�Φ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
ϰϮ͘ϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��s/^����KDW��d�'��d�ZZ�/E����&KKd 
�ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠĐŽŵƉĂĐƚĂŐĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĨŽŽƚ ͗ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ZKW�Zd�ă�ϲ ϰϬϱ͘ϭϮΦ ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

>Kz�Z^��WW>/���>�^���>��^hW�Z�dd��ͨ�sKdZ���W/��Z/��ͩ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ůŽǇĞƌ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞ�ϱϬϬΦ��,d�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ƉŽƵƌ�sŽƚƌĞ��ƉŝĐĞƌŝĞ�͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ�ĨĞƌŵĞƌŽŶƚ�ă�ϭϲŚϯϬ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�
ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌϮϬϮϰ͕�Ğƚ�ă�ϭϬŚϭϱ�ůĞ�ŵĞƌͲ
ĐƌĞĚŝ�ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

�ŽŶƐĞŝů��͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
DŽƌďŝŚĂŶ 
�Ŷ�ϮϬϮϰ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂĚŚğƌĞ�ă�ůĂ���h��ŐƌąĐĞ�ă��D�͘��Ƶ-ĚĞůă�
ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�;ƐƵƌ�Z�sͿ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�>ĞƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ă�sĂŶŶĞƐ͕�Ϯ�ĂůůĠĞ�EŝĐŽůĂƐ�>ĞďůĂŶĐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ��D��>ŽĐŵŝŶĠ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĂĚƌĞƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
:ŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ 

WƌŝŶƚĞŵƉƐ 

ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
:ŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ 

�ƚĠ 
ϭ ϰϳϬ͘ϬϬΦ�dd� ϭ ϰϳϬ͘ϬϬΦ�dd� 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ͨ >Ă�ƉĂƵƐĞ�
ĐŽŝīĠĞ ͩ 
�ůĂŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŝīƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ĚƵ��ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ŵĂƌƐ�
ĂƵ�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ�ŝŶĐůƵƐ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ 
�Η>Ă�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞŶŶĞΗ�͗�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
ϮϬϮϰ�ƐŝŐŶĞ�ůĞ�ϴϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂůůŝĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƀƚĞƐ�ŶŽƌŵĂŶĚĞƐ͘�WŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�DĂƌŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂĐŚƵͲ
ƟƐƚĞƐ�^�^͕�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ�&&/͕�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ĐŝǀŝůƐ�ƚŽŵďĠƐ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϰϰ�ă�<ĠƌŝŚƵĞů�ĞŶ�WůƵŵĞůĞĐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶͲ
ĕĂŝƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ůĞ�Ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϰ͕�ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�Η�>Ă�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞŶŶĞΗ�ůĂďĞůůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͘��ĞƩĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ƉĂƌƟƌĂ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�
ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Žƶ�ƵŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĚƵ͕�ƉƵŝƐ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞƌĂ�ǀĞƌƐ�>Ğ�YƵĠŶĞůĞĐ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�>ŝůůĠƌĂŶ�Ğƚ��ŚąƚĞĂƵŶĞƵĨ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͕�ůĂ�
ŵĂƌĐŚĞ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ǀĞƌƐ�<ĠƌŝŚƵĞů�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŚŽŵŵĂŐĞ͘ 
,ĂďŝƚĂŶƚƐ͕�,ĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƌĞůĂƚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚĞ�ůΖŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƉŝĞƌ�ŽƵ�ƐĐĂŶŶĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�
ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 


