
WĂŐĞ�ϰ 

 

�ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŚĞŶŝůůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŚġŶĞ 
>Ă�&�'�KE�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǀŝĂ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉƌĠǀĞŶƟĨ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŚĞŶŝůůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŚġŶĞ͕�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�Ě͛Ăǀƌŝů͘ 
>Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚġŶĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƐĂŶƐ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ƵŶ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ă�ůĂ�&�'�KE�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�;ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�&�Z�'KͿ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ͘ 

$X�������������DJHQW�
WHFKQLTXH�� 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�Z^�ϮϬϮϰ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

EŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͘� 
 
�Ƶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĐŽŶƐĞŝů�ĞǆƉĞƌƚ���W�,KZE/�Z�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�
ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĮŶĂŶĐĞ͘ 
 
�Ğ�ϮϬϭϵ�ă�ϮϬϮϮ͕�ŶŽƚƌĞ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�;ϮϬ�й�ƉĂƌ�ĂŶͿ ͖�ĞŶ�ϮϬϮϯ͕�ŝů�ĐŽŶŶĂŠƚ�
ƵŶĞ� ůĠŐğƌĞ� ďĂŝƐƐĞ � ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚƵ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� EŽƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ŝŶŇĂƟŽŶŶŝƐƚĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƐĠ� ;ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ͕�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ŝŶĚŝĐĞ�Ϳ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�;ŇƵǆ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ů͛�
�W�/Ϳ�ƋƵŝ�Ă�ĠǀŽůƵĠĞ͘�EŽƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ�ƐŽŶƚ� ůŝĠĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ� ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�
ƐƚĂďůĞƐ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĞǀŝĞƌƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
 
�Ƶ�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğƚ�ǀĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ͘� EŽƐ� ƌĂƟŽƐ� Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ƐŽŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ� ĂƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ�
ƚĂŝůůĞƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͘ 
 
EŽƚƌĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠƐĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ�;ϭ͕�ϱ�ĂŶŶĠĞƐ�Ϳ͘ 
 
dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ŶŽƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂǀŽŝƌ� ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ƵŶ�
ĞŵƉƌƵŶƚ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�;ĞŶ�ϮϬϮϱ�ŽƵ�ϮϬϮϲͿ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ�ϯ�ĂŶƐ�ƋƵŝ� ĞƐƚ�ďŝĞŶ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůŝƐƐĠ�ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ŶŽƐ�
ŵĂƌĐŚĞƐ� ĚĞ� ŵĂŶƈƵǀƌĞ͘� EŽƵƐ� ĚĠĐĂůŽŶƐ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͘� DġŵĞ� Ɛŝ� ŶŽƵƐ� ďĠŶĠĮĐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ͘ 
EŽƵƐ�ǀĞŝůůĞƌŽŶƐ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ŶŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ͘ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂ�ƵŶĞ�ĠƉĂƌŐŶĞ�ďƌƵƚĞ�ŶĠŐĂƟǀĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚƵ�ĚĠĮĐŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ�ĚĞ�ϮϰϬ ϬϬϬ�Φ͘�hŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ŵĂŝƐ�
ƌĠĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϭͬϭϮ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘� 
  
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�͗�ϬϭͬϬϯ͕�ϬϴͬϬϯ͕�ϭϱͬϬϯ͕�
ϮϮͬϬϯ͕�ϮϵͬϬϯ�Ğƚ�ϬϱͬϬϰ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϯͬϬϯ͕� ϭϬͬϬϯ͕�
ϭϳͬϬϯ͕� ϮϰͬϬϯ͕� ϯϭͬϬϯ� Ğƚ�
ϬϲͬϬϰ 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ��ϮϬͬϬϮͬϮϬϮϰ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ� �ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ�
�Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕�Dƌ�
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ ͗�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E�
;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/KhyͿ͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͘� 
�ďƐĞŶƚ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘� 
 
Z�WWKZd���&/E/d/&����>���,�D�Z��Z�'/KE�>����^��KDWd�^�Z�>�d/&���>��'�^d/KE������EdZ��
DKZ�/,�E��KDDhE�hd��;�D�Ϳ��d������h���KDDhE�hd��WKhZ�>�^��y�Z�/��^�ϮϬϭϳ��d�^h/Ͳ

s�Ed^ 
hŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝƟǀĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ� ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ƌĞůĂƟĨ�ă� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�;�D�Ϳ�Ğƚ�ĚĞ��ĂƵĚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘��ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ůĞ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ͕�Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�
ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƐǀŝƐĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ͕�Ğƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƚĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠďĂƚ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
>Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚΖŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĚĠĮŶŝƟǀĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ� �ŚĂŵďƌĞ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� �ŽŵƉƚĞƐ� ĂĚƌĞƐƐĞ� ĂƵ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ĚΖƵŶ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ƉĂƌ� ĐĞůůĞ-Đŝ� ĂƵǆ�
ŵĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ĐĞƚ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐ͕� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ă�ůΖŽƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 
�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�
ůŝĞƵ�ă�ƵŶ�ĚĠďĂƚ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-�KE^d�d��ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶĞǆĠ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ĚĠĮŶŝƟǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
Ğƚ�ĚĞ��ĂƵĚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠͲ
ƉŽŶƐĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ͕ 
-WZ�E����d��ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠďĂƚ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�

ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� 

 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

D��/d�d/KE�^KEKZ� 
ă�ϭϵŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƌŽŝƐĞƚ 

>ƵŶĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů�ƚŚğŵĞ��ͨ >Ğ�ƚĞŵƉůĞ�
Ě͛,ĂƚŚŽƌ ͩ͘ 
>ƵŶĚŝ�ϲ�ŵĂŝ�ƚŚğŵĞ�ͨ �>ĞƐ�
ƉŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ ͩ͘ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

��s/^��>�'�'� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƚĞŵƉġƚĞ��ŝĂƌĂŶ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĠůĂŐƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͗� 
ĂƌďƌĞ�ĂƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͕�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ĐĂůǀĂŝƌĞ�;ů͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ů͛ĂůůƵƌĞ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵƐĞ�ĚĞ� ů͛ĂƌďƌĞ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠͿ� ͕�ĂƌďƌĞ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶĨŽ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ĂƌďƌĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ͕�ĂƌďƌĞ�ĂƵ� ůŝĞƵ-Ěŝƚ�>Ă�
'ĂƌĞŶŶĞ�͕�ĂƌďƌĞƐ�ĂƵǆ�ĐĂŵƉŝŶŐ�͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ��ƌďŽƌ�sĞƌƚ�WĂǇƐĂŐĞ�ă�Ϯ ϰϴϰΦ�dd� ͖ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�>Ğ��ŽŶŐŽĂƚ�ă�ϴϬϬΦ�dd� ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
 

��s/^��EdZ�d/�E����,Kdd��WKhZ�>��^�>>���h�ZK/^�d 
>ĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĠĐůĂŝƌĞƌ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ;DĂŝƌĞ͕� WƌĠĨĞƚͿ� ĐŚĂƌŐĠĞƐ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽŶƚ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�;�ZWͿ͘ 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϯ-ϬϮ�ĠŵŝƐ�ůĞ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ͨ ũƵƐƟĮĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ��d�͕�ĚĞ�ůĂ�sD�͕�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚŽƩĞƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐƐŽŶ ͕ͩ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŚŽƩĞƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐƐŽŶ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ��ƌĞƚĂŐŶĞ��ŝƌ�EĞƚ�ă�ϯϯϲΦ�dd��͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

Z�^d�hZ�d/KE��h���&&ZK/����>͛�'>/^���d���D�E������^h�s�Ed/KE 
WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�
ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ƌƚ��ĂŵƉ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚƵ� ũŽƵŐ� ĚĞ� ůĂ� ĐůŽĐŚĞ� Ϯ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
s�>/���ůĞ�ĚĞǀŝƐ��ƌƚ��ĂŵƉ�ă�ϲ ϴϭϵΦ�,d͕  
s�>/���ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕ 
�hdKZ/^��ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

�Z��d/KE��͛hE�W�Z</E'���>͛�ZZ/�Z�����>��D�/Z/���d���D�E������^h�s�Ed/KE 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘� 
 
>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ƌŽĐĠůŝĂŶĐĞ�WĂǇƐĂŐĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƵŶ�ĚĞǀŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬ ϲϭϭ͘ϴϵΦ�,d͘ � 

�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϱ ϬϬϬΦ�,d�ƐŽŶƚ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ĂƵ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĂƩƌŝďƵĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů � 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
s�>/���ůĞ�ĚĞǀŝƐ��ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ�WĂǇƐĂŐĞ�ă�ϮϬ ϲϭϭ͘ϴϵΦ�,d 
s�>/���ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Đŝ-
ĚĞƐƐƵƐ͕ 
�hdKZ/^��ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ 
Ϯ�ĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ĐŚġŶĞ�ƐŽŶƚ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�;ďŽƵƚƐ�ĚĞ�ϭ�ŵğƚƌĞͿ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭϱϬΦ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�͘��ŽŝƐ�Ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘� 

TRAVAUX SUR LE BEFFROI DES CLOCHES DE L'EGLISE SAINT-PIERRE
PLAN DE FINANCEMENT

DECOMPOSITION DU MONTANT DE PROJET HT

TRAVAUX                                    6 819,00 € 

TOTAL                     6 819,00 € 

SUBVENTIONS 

ORGANISMES
MONTANT 

SUBVENTIONNABLE 
MAXIMUM HT

TAUX
MONTANT DE LA 

SUBVENTION

CONSEIL DEPARTEMENTAL 6 819,00 €                                  35%                            2 386,65 € 

TOTAL SUBVENTIONS 
SUR LE HT

35%              2 386,65 € 

AUTOFINANCEMENT OU 
EMPRUNT              4 432,35 € 

TOTAL HT 6 819,00 €            
TVA 1 363,80 €            

TOTAL TTC 8 182,80 €            

CREATION D'UN PARKING A L'ARRIERE DE LA MAIRIE
PLAN DE FINANCEMENT

DECOMPOSITION DU MONTANT DE PROJET HT

TRAVAUX                                  20 611,89 € 

TOTAL                  20 611,89 € 

SUBVENTIONS 

ORGANISMES
MONTANT 

SUBVENTIONNABLE 
MAXIMUM HT

TAUX
MONTANT DE LA 

SUBVENTION

CONSEIL DEPARTEMENTAL 20 611,89 €                                35%                            7 214,16 € 

TOTAL SUBVENTIONS 
SUR LE HT

35%              7 214,16 € 

AUTOFINANCEMENT OU 
EMPRUNT            13 397,73 € 

TOTAL HT 20 611,89 €          
TVA 4 122,38 €            

TOTAL TTC 24 734,27 €          

WĂŐĞ�ϯ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ� 
-ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϳ�ŵĂƌƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬŚϭϱ͕� 
-ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵ�ŵĂƌƐ�ŵĂƟŶ 
-ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϭŚ� 
-ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ� 
-ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ŵĂƟŶ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠͲ
ŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

EƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ 
 
WŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ�
ϮϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ů͛ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ� ƐĞƌĂ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ͘ 
>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ƌĠĂůŝƐĠ� ĐĞƩĞ� ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘ 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉŽƐĠ�ůĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŽ͘�� 
WĞŶƐĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ĂƵͲ
ƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ͗�

WŝǌǌĞƌŝĂ�ů͛�ǆĐĂůŝďƵƌ 
>Ă�ƉŝǌǌĞƌŝĂ�ů͛�ǆĐĂůŝďƵƌ�ƐĞƌĂ��ĨĞƌŵĠĞ� 
ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϰ� 
ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ŝŶĐůƵƐ͘ 
 
ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ�͊� 

DƵůƟƐƉŽƌƚƐ� 
�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛Ăǀƌŝů��ĂǀĞĐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ͘�>ĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�
Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘� 


