
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

��s/^�^/'E�>�d/Yh��hZ��/E���d���D�E������^h�s�Ed/KE 
^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͕� ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶǀĞŶƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�^WD�ϮϮ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ǀŝƐƵĞůƐ͘ 
�ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϱ ϬϬϬΦ�,d�ƐŽŶƚ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ŝů�
ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ � 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�Ğƚ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞ�ŐƌĂƉŚŝƐŵĞ͘� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ϵ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ĚĞǀŝƐ�^WD�ϮϮ ͖ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 

���KDWK^/d/KE��h�DKEd�Ed����WZK:�d�,d  
    
dZ�s�hy ���������������������������������ϭϲ�ϬϮϲ͘ϲϴΦ   
dKd�> �����������������������ϭϲ�ϬϮϲ͘ϲϴ�Φ   
    
^h�s�Ed/KE^    
    

KZ'�E/^D�^ DKEd�Ed�^h�s�Ed/KEE��>��D�y/DhD�,d d�hy DKEd�Ed����>��^h�s�Ed/KE 
�KE^�/>���W�Zd�D�Ed�>�-�W^d ϭϲ�ϬϮϲ͘ϲϴΦ ϯϱй ϱ ϲϬϵ͘ϯϰ�Φ 
dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��,d   ϯϱй ϱ�ϲϬϵ͘ϯϰΦ 

�hdK&/E�E��D�Ed�Kh��DWZhEd     ϭϬ ϰϭϳ͘ϯϰ�Φ 
dKd�>�,d     ϭϲ�ϬϮϲ͘ϲϴ�Φ 

ds�     ϯ ϮϬϱ͘ϯϰ�Φ 
dKd�>�dd�     ϭϵ ϮϯϮ͘ϬϮ�Φ 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ 
Ϯ�ĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ĐŚġŶĞ�ƐŽŶƚ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�;ďŽƵƚƐ�ĚĞ�ϭ�ŵğƚƌĞͿ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭϱϬΦ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�͘��ŽŝƐ�Ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘� 

�Ƶ��ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�Z��/Zd,�t�d�Z�&Z�E���ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ϯ�>Ă�ůĂŶĚĞ�ĚĞ��ƵƌŐŽƐ�ϱϲϰϮϬ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ůĂ�ĮůŝĂůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Z��/Zd,�t�d�Z�>d�͘ 
>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�Z��/Zd,�t�d�Z�&Z�E���ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�͘ 
^ŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůΖ�ƵƌŽƉĞ͕�ůĞ�DĂŐŚƌĞď�͕Ğƚ�ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKƵĞƐƚ  
>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Z��/Zd,�t�d�Z�&Z�E���ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵǆ�ƉĂǇƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ă�ůΖĞĂƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐĂƵƌŽŶƐ�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ďƌĞƚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 

�ŶƋƵġƚĞ�/E^���>ŽŐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ 
hŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĚƵ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ͘�DĂĚĂŵĞ�>KZ�Ed�ĞŶƋƵġƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐĞĞ�ƐĞ�
ƌĞŶĚƌĂ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞĐƟŽŶŶĠĞƐ�ŵƵŶŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�
ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚƌŝĐĞ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 

DƵůƟƐƉŽƌƚƐ� 
�Ƶ�ϮϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ�ĂƵ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ�ĂƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
dƵ�ĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ϲ�Ğƚ�ϭϯ�ĂŶƐ�͍�dƵ�ĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͍ 
sŝĞŶƐ�ǀŝƚĞ�ă�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞƟƌĞƌ�ƵŶ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĠůĂŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϮϬ�
ŵĂǆŝŵƵŵ 
ZğŐůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

:ĂƌĚŝŶ�ƉĂƌƚĂŐĠ 

hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ă�ĐƵůƟǀĞƌ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ�
ƉƌğƐ�ĚƵ�ǀĞƌŐĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘��ΖĞƐƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�ĚĞ�
ƉŽƚĂŐĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ŇĞƵƌŝƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀĞƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ũĂƌĚŝŶĞƌ͕�ƚŽƵƚ�ƐΖĂƉƉƌĞŶĚ�ĂǀĞĐ�ůΖĠĐŚĂŶŐĞ͊�
WŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ĐĞ�ůŝĞƵ�ĞƐƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƐ�ĞŶǀŝĞƐ͕�ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĐƵůƟǀĞƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĞƐƉĂĐĞ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ĐĞ�ůŝĞƵ͘  

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

�sZ/>�ϮϬϮϰ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ͘�hŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ� ŶŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
�Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶƐ͕�ĐĞůĂ�ƌĞůğǀĞ�ĚƵ�ĚĠĮ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ƚĞŶĚĞŶƚ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ŵĂůŐƌĠ�ŶŽƵƐ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƐ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�^ŽƉŚŝĞ��ƌŽŐĂƌĚ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ă�ŵŝƐ�ĮŶ�ă�
ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŵĂŶŝĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ͘ 
 
WĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ� ǀŽŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘� sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ �ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƚ�ϱϲ͘ 
 
>Ğ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ� ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞƐ� ůĂƉŝŶƐ�ĞŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŵĂŝƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�
ďůĂŐƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ŐŽƸƚƐ͘�Ϯ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ� ;ŵĂůŐƌĠ�ĞůůĞƐͿ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůĂƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ďĂƌ�
ĚĞƐ� ƐƉŽƌƚƐ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵĂŝƐŽŶ� >ŽƵĂŝů͘� ͨ �� ǀĞŶĚƌĞ ͩ͘� ;:Ğ� ŵĞ� ĚŽƵƚĞ� Ě͛Žƶ� ĕĂ� ǀŝĞŶƚͿ͘� �Ğ� ŐƌŽƐ� ůŝğǀƌĞƐ� ƋƵŝ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƚĞƌƌŝĞƌƐ�Ğƚ�ă�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ ͖�ůĞƐ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĂŶƚ͙ 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ� Ă� ƉĞƵ� ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘� >ĞƐ� ďŝĞŶƐ� ĂĐƋƵŝƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�  ǀŽŶƚ� ġƚƌĞ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĠƐ�ŵĂŝƐ� ŝů�ĨĂƵƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶĚĞƩĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƵƚƌĞ�ŵĞƐƵƌĞ͘���ďŽŶ�
ĞŶƚĞŶĚĞƵƌ ͊ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘�>Ğ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ�
ĞƐƚ� ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽƋƵĞƩĞ�Ğƚ� ůĞ�ďŽŝƐ�ŶĞ� ƌĞƐƉŝƌĞ�ƉĂƐ͘�hŶ� ůŝĞƵ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĨĞƌŵĠ͕�ŚƵŵŝĚĞ͘��Ğ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽďůğŵĞ� ƐĞ� ĮǆĞ� ĂŶŶĠĞƐ� ĂƉƌğƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�hŶĞ� ĨŽŝƐ� ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ� ƌĞƟƌĠ� ĐĂƌ� ŝů� ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ� ă� ůĂ� ƉĂƌŽŝƐƐĞ͕� ƵŶ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŽƉĠƌĠ͘�EŽƵƐ�ƌĞĨĞƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƵŶĞ�ĚĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞ͘ 
 
>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĂƌƌŝǀĞ͙�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽůĞŝů ͊� 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�͗�ϬϱͬϬϰ͕�ϭϮͬϬϰ͕�ϭϵͬϬϰ͕�
ϮϲͬϬϰ�Ğƚ�ϬϯͬϬϱ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϳͬϬϰ͕� ϭϰͬϬϰ͕�
ϮϭͬϬϰ͕�ϮϴͬϬϰ�Ğƚ�ϬϱͬϬϱ͘ 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ��ϬϮͬϬϰͬϮϬϮϰ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�
Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�
Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠ ͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�Ϳ͘� 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘ 
 

sKd����^��KDWd�^����'�^d/KE�ϮϬϮϯ 
�ƉƌğƐ�Ɛ͛ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĞƐ�ĮŐƵͲ
ƌĂŶƚ�ĂƵ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϯ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĠŵŝƐ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ĚĞ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĠƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĞƐĐƌŝƚ�ĚĞ�ƉĂƐͲ
ƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ͘ 
-^ƚĂƚƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͕�Ǉ�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐ�ĐĞůůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ͖ 
-^ƚĂƚƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϯ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ďƵĚͲ
ŐĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ ͖ 
^ƚĂƚƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŝŶĂĐƟǀĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĚĠĐůĂƌĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚƌĞƐƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϯ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ͕�ǀŝƐĠƐ�Ğƚ�ĐĞƌƟĮĠƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͕�
Ŷ͛ĂƉƉĞůůĞŶƚ�Ŷŝ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�Ŷŝ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͘� 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�

ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� 

 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ 
 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ� 
-ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

D��/d�d/KE�^KEKZ� 
ă�ϭϵŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

>ƵŶĚŝ�ϲ�ŵĂŝ�ƚŚğŵĞ� 
ͨ �>ĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ ͩ͘ 
>ƵŶĚŝ�ϯ�ũƵŝŶ�ͨ ^Ğ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶͲ
ĮĂŶĐĞ͕�ĠĐŽƵƚĞƌ�ƐŽŶ�ŝŶƚƵŝƟŽŶ ͩ 



WĂŐĞ�Ϯ 

sKd����^��KDWd�^���D/E/^dZ�d/&^�ϮϬϮϯ 
�h�'�d�WZ/E�/W�> 

 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ� ŶĞ� ƉƌĞŶĚ� ƉĂƐ� ƉĂƌƚ� ĂƵ� ǀŽƚĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 
,ŽƌƐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘ 

 
�h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 

 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ� ŶĞ� ƉƌĞŶĚ� ƉĂƐ� ƉĂƌƚ� ĂƵ� ǀŽƚĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 
,ŽƌƐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘ 

 
�h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 

 
>Ğ� ŵĂŝƌĞ� ŶĞ� ƉƌĞŶĚ� ƉĂƐ� ƉĂƌƚ� ĂƵ� ǀŽƚĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 
,ŽƌƐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚƵ� ŵĂŝƌĞ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘ 

 
�&&��d�d/KE^���^�Z�^h>d�d^ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϮϯ�–��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă ů’ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĠĐŝĚĞ�Ě͛ĂīĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϯϴϬ�ϳϬϱ͘ϳϮΦ�ă�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
;ůŝŐŶĞ�ϬϬϮͿ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϯϵϰ ϴϴϲ͘ϰϭΦ�ĞŶ�ƐĞĐƟŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϬϲϴ͘ 

�h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϮϯ�–��ƵĚŐĞƚ�>ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă ů’ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�Ϯϰϳ ϯϵϲ͘ϵϯΦ�ĞƐƚ� ƌĞƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ϮϬϮϰ͘ 
 

sKd����^��h�'�d^�WZ�s/^/KEE�>^�ϮϬϮϰ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞƐ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ϭϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϰ�ĂĮŶ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƉƌŝŵŝƟĨƐ�ϮϬϮϰ͘ 

�h�'�d�WZ/E�/W�> 

�ƉƌèƐ�ĚéůŝďéƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

�h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 

�ƉƌèƐ�ĚéůŝďéƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

sKd����^�d�hy��͛/DWK^/d/KE 
�ƉƌèƐ�ĚéůŝďéƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϬ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�͗� 
ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 

ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂƵǆ� 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ϭϮϱϵ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 

)21&7,211(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV � ����������¼ 
([FpGHQW�GH�FO{WXUH ����������¼ 

,19(67,66(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV ����������¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH ��������¼ 

)21&7,211(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV ����¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH ��� ������¼ 

,19(67,66(0(17 
'pSHQVHV ����¼ 
5HFHWWHV ����¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH ����¼ 

)21&7,211(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV ����¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH ��� ������¼ 

,19(67,66(0(17 
'pSHQVHV ����¼ 
5HFHWWHV ����¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH ����¼ 
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,19 �� ������¼ -�� ������¼ -���������¼ -��� ������¼ -����������¼ -� ������¼ 
)21& � ��� ������

¼ 
��� ������¼ ��� ������¼ �¼ �¼ ����������¼ 

  5(68/7$7 
&808/( 
���� 

5(68/7$7 
(;(5&,&(�

���� 

5(68/7$7 
&/2785( 

5(67(6�$ 
5($/,6(5����� 

62/'(�'(6 
5(67(6�$�
5($/,6(5 

0217$176�$�35(1�
'5(�(1�&2037(�3285�
/¶$))(&7$7,21�'(6�

5(68/7$76 
,19� ����¼ ����¼ ����¼ ����¼ ����¼ ����¼ 

)21&� -����������¼ ����¼ -��� ������¼ ����¼ ����¼ -����������¼ 

  5HSRUW�GH����� )21&7,211(0(17�
�VDQV�UHSRUW� 

727$/ 
�DYHF�UHSRUW� 

'pSHQVHV   � ��� ������¼ � ��� ������¼ 
5HFHWWHV ��� ������¼ ��� ������¼ � ��� ������¼ 

  5HSRUW�GH����� ,19(67,66(0(17�
�VDQV�UHSRUW� 

727$/ 
�DYHF�UHSRUW� 

'pSHQVHV ��������¼ � ��� ������¼ � ��� ������¼ 
5HFHWWHV   ������������¼ ������������¼ 

dĂǆĞ  
d& ϯϵ͕Ϭϴ 

d&E� ϱϵ͕ϭϯ 
d, ϭϰ͕ϵϴ 

  5HSRUW�GH����� )21&7,211(0(17�
�VDQV�UHSRUW� 

727$/ 
DYHF�UHSRUW� 

'pSHQVHV ��� ������¼ �� ������¼ ��� ������¼ 
5HFHWWHV   ��� ������¼ ��� ������¼ 

  5HSRUW�GH����� ,19(67,66(0(17�
�VDQV�UHSRUW� 

727$/ 
�DYHF�UHSRUW� 

'pSHQVHV   ���������¼ ���������¼ 
5HFHWWHV   �� ������¼ �� ������¼ 

WĂŐĞ�ϯ 

 
��D�E������^h�s�Ed/KE^���^��^^K�/�d/KE^ 

hŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϴϬϬϬΦ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WŽƵƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ͘ 
 
 
 

WŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�DĞƐƐŝĞƵƌƐ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�Ğƚ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E�ŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ǀŽƚĞ͘ 
 
 
 

s�Z^�D�Ed���^�/E��DE/d�^�ϮϬϮϰ�WKhZ�>�^�W/�'�hZ^����Z�'KE�/E^ 
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�&�'�KE�ϱϲ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗ 

 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�
ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϬΦ�ͬ�ĂŶ�ͬ�ƉŝĠŐĞƵƌ�Ğƚ�
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�;ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ϯϬϬΦͿ͘ 

 
��s/^��hZ��h�����KEdZK>���d��KKZ�KEE�d�hZ�^W^���E^�>�����Z�����>��Z�EKs�d/KE���^�^�E/d�/Z�^�Wh�>/�^ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ǀŝƐĞ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂůĠĂƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�
ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ƐŝŶŝƐƚƌĞƐͿ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�^W^�;ǀŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚ�Žƶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĐŽŵŵƵŶƐͿ͘ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ ͗� 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ���<Z��ă�ϭϵϲϬΦ�,dΦ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ͖� 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�^W��ă�ϭϲϬϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�^W^ ͖� 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

 
��^/'E�d/KE���^�Z�WZ�^�Ed�Ed^���E^�>�^��KDD/^^/KE^�DhE/�/W�>�^�;^h/d������D/^^/KEͿ 

sƵ�ůĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ŶΣϮϬϮϬ-ϬϮϵ�Ğƚ�ŶΣϮϬϮϯ-ϬϰϬ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĞůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŝƚ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

��^/'E�d/KE�D�D�Z�^��>h^��h��KE^�/>��͛��D/E/^dZ�d/KE��h����^�;^h/d������D/^^/KEͿ 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ����^͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�Ɛŝ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�ĞƐƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘ 

 

EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ KďũĞƚ DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ DŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ 
�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ďĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ ^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ϭϬϬϬ͘ϬϬΦ ϭϬϬϬ͘ϬϬΦ 

hE��/d� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ ϭϬϬ͘ϬϬΦ ϭϬϬ͘ϬϬΦ 
>Ă��ůĂŝĞ�ƐĂŶƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ �ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶéĞƐ ϱϬ͘ϬϬΦ ϱϬ͘ϬϬΦ 
>Ğ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ   Ϯϱ͘ϬϬΦ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ��ƵŐğŶĞ�'ƵŝůůĞǀŝĐ ϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϰϱ͘ϬϬΦ 
'Ǉŵ��ĂŶƐĞ��ƌĠǀĞůĂŝƐĞ ϲ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϵϬ͘ϬϬΦ 

KůǇŵƉŝĐ��ǇĐůŝƐƚĞ�>ŽĐŵŝŶĠ ϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϰϱ͘ϬϬΦ 
�ŽůůğŐĞ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�–�ǀŽǇĂŐĞ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ ϯϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϰϵϱ͘ϬϬΦ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĞƐ��ĂŵĠůŝĂƐ ϭ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϮϬ͘ϬϬΦ 

EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ KďũĞƚ DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ DŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ 
^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƐƐĞ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů �ŶƚƌĞ�ϮϭϰϬΦ�Ğƚ�ϱϭϰϴΦ ϮϬϬϬ͘ϬϬΦ 

EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ KďũĞƚ DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ DŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ 
�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ �ŽƵƌƐĞ�ĐǇĐůŝƐƚĞ�ĚƵ�ZŝǀĂŐĞ ϯϬϬ͘ϬϬΦ ϯϬϬ͘ϬϬΦ 

DŝĐŚĞů�:Kh�/Khy >Ă�ĐĂŶƟŶĞ�ĚƵ��ŽůůĠĚŽ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
DŝĐŚĞů�>���Z�dKE >Ă�sŝůůĞ�WŝĞƌƌĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
�ĂŵŝůůĞ�d�E'hz dƌĞƵůĠ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
DĂƵƌŝĐĞ�:�,�EEK >Ğ�ZŽŝƐĞƚ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
WŚŝůŝƉƉĞ�>��'�> >Ğ�ZŝǀĂŐĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

  ^͘W͘� 
'ƵĠŚĞŶŶŽ 

��<Z� 
�ƌĞƐƚ 

�W�s� 
>ĂŶĞƐƚĞƌ 

�ŽŶƚƌƀůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ 

  ϭ ϴϯϬΦ�,d 
ϭϯϬΦ�,d 

ϭ ϵϵϬΦ�,d 
ϮϴϬΦ�,d 

�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�^W^ ϭ ϲϬϬΦ�,d ϭ ϴϮϳΦ�,d ϭ ϴϬϬΦ�,d 

�&&�/Z�^�^�K>�/Z�^�Θ�^K�/�>�^ 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� 

DĞŵďƌĞƐ 
DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K 
�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� 
�ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E 
�ƌƵŶŽ��EdK/E� 

s/���^^K�/�d/s�͕�:�hE�^^���d�^WKZd^ 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z 

DĞŵďƌĞƐ 
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ 
DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K 
�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� 
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 
:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E 

dZ�s�hy͕��EdZ�d/�E���^���d/D�Ed^��d�
�Yh/W�D�Ed^ 

�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗��ƌƵŶŽ��EdK/E� 
DĞŵďƌĞƐ 

ZŽŵƵĂůĚ��>�E� 
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z 
:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 

&/E�E��^ 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 

DĞŵďƌĞƐ 
ZŽŵƵĂůĚ��>�E� 
�ƌƵŶŽ��EdK/E� 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z 

�WW�>��͛K&&Z�^ 
WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� 

DĞŵďƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ DĞŵďƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ 
�ƌƵŶŽ��EdK/E� :ƵůŝĞŶ�D�h'h/E 
ZŽŵƵĂůĚ��>�E� DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E �ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 

DĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 
�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� 


