
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƐƵŝƚĞ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/>>�d�ͬ��KkdϮϬϮϱ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>͛ĠƚĠ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ� ůă͘�>ĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĠƉĂƌŐŶĞŶƚ�ƉĂƐ͘�>ĞƐ�ĂůĞƌƚĞƐ�ĐĂŶŝĐƵůĞƐ�ƐŽŶƚ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ ͖�ĂĚŽƉƚĞǌ� ůĞƐ�
ďŽŶƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ�ĞŶ�ďƵǀĂŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĞŶ�ŚƵŵŝĚŝĮĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂƵ�ĨƌĂŝƐ͘�WŽƵƌ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĂƉƉĞůĞǌ�ůĞ�
ϭϱ͘ 
YƵŝ�Ěŝƚ� ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ͕�Ěŝƚ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘� :Ğ�  ĚĞŵĂŶĚĞ� ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�
ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ŵŽŝƐƐŽŶƐ� ĞŶ� ŵĞƩĂŶƚ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ͕� ƵŶĞ� ƚŽŶŶĞ� ă� ĞĂƵ͘� WůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ͕� ũĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ă� ƚŽƵƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ͗� ŶĞ� ƉĂƐ� ũĞƚĞƌ� ƐŽŶ� ŵĠŐŽƚ� ĚĞ� ĐŝŐĂƌĞƩĞ͕� ŶĞ� ƉĂƐ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ďĂƌďĞĐƵĞ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞƌ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ŶĞƩŽǇĞƌ� ƐĞƐ� ŐŽƵƫğƌĞƐ� ĚĞƐ� ĚĠďƌŝƐ� ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕� ĞƚĐ͙�ƵƚĂŶƚ� ĚĞ�
ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ĂƉƉĞůĞǌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ϭϴ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀĂ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ����/�;ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝŶĐĞŶĚŝĞͿ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƐŽƵƐ-ĚŽƚĠĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�
Ě͛ĞĂƵ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƵƟůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĐŚŽŶƐ�ă�ŐƌĂŶĚƐ�ƉĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŵĠŶĂŐĞŽŶƐ�ƉĂƐ�ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ͕� ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĂŶŶŽŶĐĠƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�
ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͕� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ͘���ĐĞ�ƐƵũĞƚ͕�DŵĞ��ĂƌďğƌĞ�
ĂǀĂŝƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ă� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƐŽŶ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� EŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ĂĐĐĞƉƚĠ� Ğƚ� ĂǀŝŽŶƐ� ĚĠŵĠŶĂŐĠ� ůĂ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠ�ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ͘�>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ă�ƉƵ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝ͘�
&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� DŵĞ� �ĂƌďğƌĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĠ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƌĞŶŽŶĕĂŝƚ� ă� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ͙� �ĞƐ� ĚĞŶŝĞƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĠƚĂŶƚ�
ĞŶŐĂŐĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƌĞŵĂŶŝĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽĐĂů͘� 
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌŽŶƚ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ ͗�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĐŽůŽŵďĂƌŝƵŵ͕�ĞƚĐ͙�ĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƚĂŶƚ�ĂƩĞŶĚƵ͘ 
>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƵŶĂŶŝŵĞ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ŐĠŶĠƌĂů͘� >Ğ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ƐĐƌƵƟŶ� ǀĂ� ĐŚĂŶŐĞƌ͘� :͛ŝŶǀŝƚĞ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ĐƵƌŝĞƵǆ� ă� ŵĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘ 
 
YƵĞůƋƵĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă� ǀŽƵƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ ͗� ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ� ũƵŝůůĞƚ͘� ͘� >Ă�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ��ŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ũƵƌǇ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͘��ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ƉƌŽĮů͙ 
hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�Ă� ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠĞ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖� ĞůůĞ� ƐĞ�ƉƌĠŶŽŵŵĞ�WƌƵŶĞ�WŽƵũŽů� ĚĞ�
DŽůůŝĞŶƐ͘ 
:͛Ăŝ�ƉƵ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�,ƵƌŶĞů�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĮŶ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ũĞ�ĨĠůŝĐŝƚĞ�Dƌ��ĞƌƚŚŽ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘� :͛Ăŝ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� Ăŝ� ƌĠĂůŝƐĠ� ůĂ� ƌĞŶŽŵŵĠĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ŐƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ͘ 
 
:Ğ� ƚĞƌŵŝŶĞƌĂŝ� ƉĂƌ� ǀŽƵƐ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐƵƌ� ůĞ�ƉĂĐƚĞ�ĮƐĐĂů� Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͘�hŶĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĠ�ă� ƌĞĨŽŶĚƌĞ� ůĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ͘��Ğ� ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ůŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘�
�ĞƐ� ŇƵǆ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĚĞǀĞŶƵƐ� ŝŵƉƌŽďĂďůĞƐ� ĐĂƌ� ŶĞ� ĐŽůůĂŝĞŶƚ� ƉůƵƐ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ ͖� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ŷ͛ĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ� ƉůƵƐ� ŽƵ� ĂǀĂŝĞŶƚ�
ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ŵŽĚğůĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘͘��ĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ŵĠƌŝƚĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ�ĐĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĐŽŚĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ͘ 
�ĂŶƐ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ƐƵũĞƚ͕� ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ͘��ĞůĂ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĞŶƚƌĞƌ�ƉůƵƐ�ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌƐ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ͘ 
         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�͗�ϬϱͬϬϳ�͖�ϭϮͬϬϳ�͖�ϭϵͬϬϳ�͖��
ϮϲͬϬϳ� ͖� ϬϮͬϬϴ� ͖� ϬϵͬϬϴ� ͖� ϭϲͬϬϴ� ͖�
ϮϯͬϬϴ�͖�ϯϬͬϬϴ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϲͬϬϳ� ͖� ϭϯͬϬϳ� ͖�
ϮϳͬϬϳ� ͖� ϬϯͬϬϴ� ͖� ϭϬͬϬϴ� ͖� ϭϳͬϬϴ� ͖�
ϮϰͬϬϴ�͖�ϯϭͬϬϴ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�
ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

'zD��Kh�� 
WĂƵƐĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ�

ƌĞƉƌŝƐĞ�ůĞ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ 
��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϱ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ͘ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ��ϭϮͬϬϳ͕�ϭϵͬϬϳ͕�ϮϲͬϬϳ͕�ϬϮͬϬϴ�Ğƚ�ϭϲͬϬϴ� 
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ϮϯͬϬϳ͕�ϬϲͬϬϴ͕�ϭϯͬϬϴ͕�ϮϬͬϬϴ�Ğƚ�ϮϳͬϬϴ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϰͬϬϲͬϮϬϮϱ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�EͲ
�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E�;ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ϭϵŚϭϬͿ͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�� ;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/KhyͿ͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD��
;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E��ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵŚϭϬͿ͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�EͲ
�/EͿ͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘� 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘� 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E� 



WĂŐĞ�Ϯ 
dZ�E^&�Zd��d���WKd���^��Z�,/s�^�WZK�h/d�^�Kh�Z��h�^�W�Z�>���KDDhE�����'h�,�EEK��h�WZK&/d������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd��

��E^�>�����Z���h�dZ�E^&�Zd�����KDW�d�E����^^�/E/^^�D�Ed��K>>��d/& 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕ 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>Ϯϭϭ-ϭ�ă�>ϮϮϮ-ϯ�Ğƚ�ZϮϭϮ-ϭ�ă�ZϮϮϮ-ϰ͕ 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�>ϯϭϭϮ-ϭ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�
Ğƚ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĠĮŶŝƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ůĞƵƌƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ 
>͛ĂƌĐŚŝǀŝƐƚĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ĠƚĂďůŝ�ƵŶ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�;ǀŽŝƌ�ĞŶ�ƉŝğĐĞ�ũŽŝŶƚĞͿ͘��ĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŶƵŵĠƌŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ƌĠƐĞĂƵǆ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�^/'͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�Ğƚ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠ ͖� 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

�KEs�Ed/KE����&/E�E��D�Ed��d����Z��>/^�d/KE��s���DKZ�/,�E��E�Z'/�^�-�Z�EKs�d/KE����ϴ�>hD/E�/Z�^�WKd��h���dKE�ϮϬϮϱ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ͨ ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƉŽƚĞĂƵ�ďĠƚŽŶ ͩ ͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�WůƵƌŝĂŶŶƵĞů�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϰϮϬϬΦ�dd��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͕� 
>ΖĞƐƟŵĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƐΖĠůğǀĞ�ă�ϱ�ϮϬϬ͕ϬϬ�Φ�,d͕�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
>Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽŶĚƐ�ǀĞƌƚƐ�ƐƵďǀĞŶͲ

ƟŽŶŶĞƌĂ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϯϱй�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ŚŽƌƐ�ƚĂǆĞƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�Ϯ ϲϬϬΦ�,d�;ƐŽŝƚ�ϯ�ϲϰϬΦ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ds�Ϳ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
sĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ͨ ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ϴ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƚĞĂƵ�ďĠƚŽŶ�ϮϬϮϱ ͩ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE�>����Z��d�&KE�^�s�Zd^�WKhZ�>͛�D�E�'�D�Ed����>���Kh>���s�Zd���h�^��KE 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͕ 
sƵ�ů͛ŽīƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĠǀĂůƵĠĞ�ă�ϭϳϰ ϵϳϰ͕ϬϬΦ�,d͕ �ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��<�ϳϲ�ă�ϴϬϬϬΦ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�Ϯϵ�ϮϱϬΦ�,d͕ � 
sƵ�ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĞ�ϮϭϮ ϮϮϰ͘ϬϬΦ�,d͕  
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ��^/>�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ͨ �ŝĞŶ�sŝǀƌĞ�WĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͕ͩ� 
sƵ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͗ 
 

 
 
 
 
 
 

�s/^�^hZ�>��WZK:�d����Z�s/^/KE��h�^�Kd��h�W�z^����WKEd/sz 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ĂƌƌġƚĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;^�ŽdͿ͕ 
>Ğ�^�Žd�Ğƚ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�
ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŚĂͲ
ďŝƚĂƚ͕�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͘� 
>Ğ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚƵ�^�Žd�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�;�W�/Ϳ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�;�D�Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ��ŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ƐŽŝƚ�ϯϲ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϳ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�>Ğ�^�Žd�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ�͖�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ĂƵĚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�;ϲ�ĐŽŵŵƵŶĞƐͿ�Ğƚ� ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�^Z����d�ĚĞ�
�ƌĞƚĂŐŶĞ�ƋƵŝ�ĮǆĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ��ůŝŵĂƚ�Θ�ZĠƐŝůŝĞŶĐĞ͘ 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϰϯ-ϮϬ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛hƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĂǀŝƐ͘� 
>ĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ� ă� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂǇƐ-ƉŽŶƟǀǇ͘ĨƌͬĚĞĐŽƵǀƌŝƌͬůĞƐ-ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͍ͬĮůƚĞƌсƚƌƵĞΘƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͺĐĂƚĞŐŽƌǇсƐĐŽƚ-ĞŶ-
ƌĞǀŝƐŝŽŶ-ϮϬϮϯΘĂŶŶĞĞсϮϬϮϱ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�Ɛ͛ĂďƐƟĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�^�Žd�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͘ 

���KDWK^/d/KE��h�DKEd�Ed����WZK:�d�,d 
  
d�ZZ�/E ϴ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 
�dh��^ Ϯϵ�ϮϱϬ͕ϬϬ�Φ 
dZ�s�hy ϭϳϰ�ϵϳϰ͕ϬϬ�Φ 
dKd�> ϮϭϮ�ϮϮϰ͕ϬϬ�Φ 

  

^h�s�Ed/KE^    
    

KZ'�E/^D�^ 
DKEd�Ed�^h�s�Ed/KEͲ
E��>��D�y/DhD�,d d�hy 

DKEd�Ed����>��^h�Ͳ
s�Ed/KE 

�^/> ϮϭϮ�ϮϮϰ͕ϬϬ�Φ Ϯϱй ϱϮ�ϭϭϬ͕ϬϬ�Φ 
Z�'/KE�Η�/�E�s/sZ��W�ZdKhd��E��Z�d�'E�Η ϮϭϮ�ϮϮϰ͕ϬϬ�Φ ϭϵй ϰϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 
>����Z ϮϭϮ�ϮϮϰ͕ϬϬ�Φ Ϯϵй ϲϭ�ϴϵϭ͕ϬϬ�Φ 

&KE�^�s�Zd^�ΖWZKd�'�Z��d�Z�^d�hZ�Z�>�^�
�^W���^�E�dhZ�>^Ζ ϮϭϮ�ϮϮϰ͕ϬϬ�Φ ϳй ϭϰ�ϳϳϳ͕ϬϬ�Φ 

dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��,d  ϴϬй ϭϲϵ�ϳϳϴ͕ϬϬ�Φ 
�hdK&/E�E��D�Ed�Kh��DWZhEd   ϰϮ�ϰϰϲ͕ϬϬ�Φ 
dKd�>�,d   ϮϭϮ�ϮϮϰ͕ϬϬ�Φ 
ds�   ϰϮ�ϰϰϰ͕ϴϬ�Φ 
dKd�>�dd�   Ϯϱϰ�ϲϲϴ͕ϴϬ�Φ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

:�Z�/E�'���d��Z/�K>�'��-�Yh�>Yh�^�Z�WW�>^ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ͨ ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ ͩ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϬϯ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ůĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ϳ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ� 
ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ� 
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϵŚ 
-�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�� 
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ� 
>Ğ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϭ,ϬϬ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘�>͛ĂƉĠƌŝƟĨ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�
ƉĂƌ�ůĂ� 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� 
ǀĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘�E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͕��ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�Ğƚ�
ǀŽƐ�ũĞƵǆ�Ě͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

�Kh>�hZ^�����Z�d�'E�͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ 
�ĞƉƵŝƐ�ϯϮ�ĂŶƐ͕��ŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌŝĐŚĞ�ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ͘ 
sŝůůĞƐ�Ğƚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĐƌŽƋƵĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽƟĨ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶ�ĚĞƐƐŝŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘�sĞŶĞǌ�ƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĞǀĂůĞƚ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶŽŝƌ͕�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ŵĞƌ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ǀĞƌĚŽǇĂŶƚĞ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĐŚĂƌŵĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĞůůĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘��ĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ĐŽŶĮƌŵĠƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůͲ
ůĞƌ͘�ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƌƟƐƚĞƐ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ĐĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĂĐĠĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐĐĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕�ĐůĂƐƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ě͛ąŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘��Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶ�ũƵƌǇ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵƉŽƐĠ� 
Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ůĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ͘ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ ͗ 
�Ğ�ϴŚ�ă�ϭϮŚ ͗�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�;ĐŚĂƋƵĞ�ĂƌƟƐƚĞ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůͿ 
�Ğ�ϴŚ�ă�ϭϲŚ ͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ 
�Ğ�ϭϱŚ�ă�ϭϲŚ ͗�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ 
�Ğ�ϭϲŚ�ă�ϭϳŚ ͗�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ũƵƌǇ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϳŚ ͗�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 
ϭϳŚϯϬ�–�ϰϱ ͗�ZĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ 
ϭϴŚ ͗�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 
�ŚĂƋƵĞ� ƉĞŝŶƚƌĞ� ƉĞƵƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ƋƵ͛ŝů� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� Ğƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ͘ 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͘��ůůĞ�
ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϭϵ�ĂƵ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�&ĂŽƵģƚ�;ϱϲͿ͘ 
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�ϬϮ-ϵϳ-ϱϳ-Ϯϱ-ϭϵ�ŽƵ�ĐŽƵůĞƵƌƐ-ĚĞ-ďƌĞƚĂŐŶĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
^ŝƚĞ ͗�ĐŽƵůĞƵƌƐĚĞďƌĞƚĂŐŶĞ͘ŽƌŐ 
 
WŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ� 
WŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ůĞ�ũƵƌǇ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ĚĞƐƐŝŶ�Ğƚ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘�
^ŝ�ƚĞů�ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮϵϳϰϮϮϵϴϵ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿ͘� 

�ŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ 
>͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 


