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Z�WW�>���WKd����,�d^ 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ͘�
�Ƶ�ĚĞůă�ĚĞ�ů͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ů͛ĞŶũĞƵ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ�ůĞ�
ĚĠƉƀƚ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ĐŽƚĠ�Ě͛ƵŶ�ƌƵŝƐƐĞĂƵ͕�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ɛ͛ĞŶǀŽůĞŶƚ�Ğƚ�
ĮŶŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƵŝƐƐĞĂƵ͘��ĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘� 

�ŝŵĞƟğƌĞ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĮŶ�ũƵŝůͲ
ůĞƚ͘ >͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�'ƵŝůůĂƌĚ-�ŽƵƌĚŝŶ�ĚĞ�:ŽƐƐĞůŝŶ͕ ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ǀĂ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵ ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ă�ůΖĞǆŚƵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƚĞƐ�ŵŽƌƚĞůƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ ;ĂƌƟĐůĞ�Z͘ϮϮϮϯ-ϮϬ�ĚƵ��'�dͿ�ƉƵŝƐ ă�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ >ĞƐ�ƐƚğůĞƐ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ůĞƐ�ĐƌŽŝǆ�
Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůΖŽƐƐƵĂŝƌĞ͘ 

WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ǀĂŐƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂͲ
ůĞƵƌ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŶŝĐƵůĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ƉĂƐƐĠĞ͕�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝĐ�&ƌĂŶĐĞ�ůĂŶĐĞŶƚ�ůĂ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĐĂŶŝͲ
ĐƵůĞƐ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�Ă�ǀĞŶŝƌ�Ɛ͛ŝŶƐͲ
ĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ��ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂŶŝĐƵůĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĂƉƉĞůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ����^�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ďŝĞŶ�ŽƵ�Ɛŝ�ŝů�ĨĂƵƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͘ 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

DŽƌďŝŚĂŶ�'ƌĂŶĚĞƵƌ�EĂƚƵƌĞ 
>Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ͕�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĞƌ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ� ƐĞŶƐŝďůĞƐ� ;�E^Ϳ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ� �ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�DŽƌďŝŚĂŶ� 'ƌĂŶĚĞƵƌ� EĂͲ
ƚƵƌĞ�ĚƵ�ϳ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�ƐŽƌƟĞƐ�

ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ� ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ϰϰ� ƐŝƚĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůƐ� ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�Ϯϱ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘ 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ� 
ŶĂƚƵƌĞ͘ŵŽƌďŝŚĂŶ͘Ĩƌ 

�ĂŵŝŽŶ�ƉŝǌǌĂƐ 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ĐŚĂƋƵĞ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ůƵŶĚŝ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ůĞ�ĐĂŵŝŽŶ�
ƉŝǌǌĂ��ŶǀŝĞ�ĚĞ�Ɖŝǌǌ�ƐƵƌ�ůĂ�W>ĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�Ϭϳ�ϳϴ�ϲϯ�ϭϯ�ϯϰ�͘ 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƐƵƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶǀŝĞĚĞƉŝǌǌ͘ĐŽŵͬ͘͘͘ 

dƌĂǀĂƵǆ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�WůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌͲ
ĐŚĠ͕�ůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�Ğƚ��ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘ 


