
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƐƵŝƚĞ 

hŶ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĂƵ�ƉĂƌĐ—�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ 
hŶ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�ŵĂƌƋƵĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ƌĚǀ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀĞƌĚƵƌĞ�ĚƵ�
ZŽŝƐĞƚ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂů�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͘ 
�ĠĂŵďƵůĞǌ͕�ŇąŶĞǌ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�͊�sĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂůůŽŶŐĞƌ�ă�ů͛ŽŵďƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐĂƚ͕�ĠĐŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďŽƵůĞ�ƚŽƵƚ͘ 
WZK'Z�DD�����>��:KhZE�� 
ϵŚϯϬ�Θ�ϭϭŚϬϬ�ͬ�>��W�d/d���:�hE�Z�;ϰϬ�D/EͿ�–��/����Z��K 
dŚĠąƚƌĞ�–���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ 
'ƌĂƚƵŝƚ�ͬ�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ͬ�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶĐƵůƚƵƌĞ͘ďǌŚ 
ϭϰ,ϬϬ�ͬ�sKz�'��Dh^/��>�;ϲϬ�D/EͿ�ͬ��>�^^��KZ�,�^dZ��Ğƚ���K>�����Dh^/Yh����E��Z��Z�� 
DƵƐŝƋƵĞ�–�dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ 
'ƌĂƚƵŝƚ�ͬ��Ŷ�ĂĐĐğƐ�ůŝďƌĞ 
ϭϱŚϯϬ�ͬ�s/sZ��E͛�^d�W�^�:Kh�Z�;ϰϬ�D/EͿ�ͬ��/��<,�/ZNE�d,��dZ� 
dŚĠąƚƌĞ�–����ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ 
'ƌĂƚƵŝƚ�ͬ��Ŷ�ĂĐĐğƐ�ůŝďƌĞ 
ϭϲŚϯϬ�ͬ�>��'h/E'h�dd����^�>KhW/Kd^�;ϲϬ�D/EͿ�–��/��>��ZKh��dKhZE� 
�ŽŶĐĞƌƚ�ă�ĚĂŶƐĞƌ�–�dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ 
'ƌĂƚƵŝƚ�ͬ��Ŷ�ĂĐĐğƐ�ůŝďƌĞ 
���ϭϰ,���ϭϴ,�ͬ��^W����:�hy�dZ��/d/KEE�>^��E��K/^ 
hŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŵƵƐĞǌ-ǀŽƵƐ ͊ 
/E^d�>>�d/KE��Zd/^d/Yh��ͨ WK�D�^���Z�D/Yh� ͩ 
VƵǀƌĞƐ�ĞŶ�ĂƌŐŝůĞ�ƐƵƐƉĞŶĚƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŶŶĞ�ĂǀĞĐ�DĂƌŝĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ��ƌĠŵĞůŝŶ͘ 
�yWK^/d/KE��d��E/D�d/KE�ͨ ��>�����Khs�Zd����^�K/^��hy����EK^���DW�'E�^ ͩ 
WƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƌĠǀĞůĂŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�͊ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚĞŵƉƐ͘�ZĞƉůŝ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�Ğƚ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͘ 

^KZd/�����^�:�h�/�Ϯϱ�^�Wd�D�Z��ϮϬϮϱ 
:ĞƵĚŝ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ůĞ����^�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ă�^�/Ed�D�>K͘ 
�ĠƉĂƌƚ�ă�ϳŚϰϬ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ZƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ͘ 
sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƌƐĂŝƌĞ�,Kd�>�D�'KE�;ĚƵƌĠ�ϭŚϭϱͿ͘ 
�ĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 
dŽƵƌ�ĞŶ�ƉĞƟƚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�;ĚƵƌĠĞ�ϯϬŵŝŶͿ͘ 
�ƌŽŝƐŝğƌĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂŝĞ�ĚĞ�^ƚ�DĂůŽ�;ĚƵƌĠĞ�ϭŚϯϬͿ͘ 
ZĞƚŽƵƌ�ǀĞƌƐ�ϮϬŚ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
dĂƌŝĨ�ϵϮΦ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;Ɛŝ�ϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐͿ�-�ϭϬϬΦ�;Ɛŝ�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐͿ͘ 
ZğŐůĞŵĞŶƚ��ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ����^�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĠůĂŝƐ͘ 

DĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘ 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�͗ 
DĂĚĂŵĞ�Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌĠĂŶŽ�ă�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ--�ƌĠǀĞůĂǇ 
DĂĚĂŵĞ�Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ�>Ğ��Žƌī�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
DĂĚĂŵĞ�Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ�^ĞŶĂŶ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ă�ϭϰŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ͘ 
sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�͊ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ 
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶĠƐ͕�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ŵĠĚĂŝůůĠƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ă�ϭϵŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�
ƌŽŝƐĞƚ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�Ě͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

hŶ�ũĂƌĚŝŶ �ƉĂƌƚĂŐĠ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�͊ 
,ĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ͕�ĚĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ƉĂƌƚĂŐĠ�Ă�ĠƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ͘ 
�ŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ǀĞŶŝƌ�Ǉ�ƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ŚĞƌďĞƐ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ͘ 
�ƵĐƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ǀĞƌƚĞ�–�ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�͊ 
�Ğ�ũĂƌĚŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ͕�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ůĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�Ǉ�ŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�͊ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/E�ϮϬϮϱ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�
ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�
ĠůƵƐ ͗ 

EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�
DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�
ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ�
ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ă� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĞƐƟǀĂůĞ� ĂƌƌŝǀĞ� ă� ŐƌĂŶĚƐ� ƉĂƐ͕� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĞ͘� >Ă� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĚƵ� ZW/� �ŝůůŝŽ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ͕� :ĞĂŶŶĞ� �ĂƌŽ� ǀĂ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ� ǀĂ�ƋƵŝƩĞƌ� ů͛ĠĐŽůĞ͘�EŽƵƐ� ƐĂƵƌŽŶƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ� ƉƌĞŶĚƌĂ� ƐĂ�ƉůĂĐĞ͘� >͛ĞīĞĐƟĨ�ŐůŽďĂů� ƐĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͘ 
 
�ƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟĨ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ͘� 
 
:Ğ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂŝ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Įůŵ�ͨ ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ǀŽůĠĞƐ ͩ�ĚĞ��ƌƵŶŽ�,ĞŶƌŝĞƵǆ͘�>Ğ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛�ŶŽƵŬ��ĚĞůŵĂŶ�ƌĞǀĞŶĂŶƚ�
ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ă�WĂƌŝƐ͕�ƵŶ�ƌĠĐŝƚ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�ĚĞ�ϱϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ĞƉƵŝƐ͕��ŶŽƵŬ��ĚĞůŵĂŶ�Ɛ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ĂůůĠĞ�Ğƚ�
ĐĞ�Įůŵ�ƐĞƌĂ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ďĞů�ŚŽŵŵĂŐĞ͘�>Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ă�ϮϬ�Ś�ϬϬ͘��ğƐ�ϭϳ�Ś�ϬϬ͕�ůĞ�
�ŽŵŝƚĠ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĨĞƌĂ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ͨ KƵďůŝĠĞƐ�ĚĞ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ ͕ͩ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 
 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ǀĂ�ŵĂƌƋƵĞƌ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ƐĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� Ϯϵ� ũƵŝŶ� ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� >Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚĠďƵƚĞƌĂ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�;�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐͿ�ůĞ�ŵĂƟŶ͘�>͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ůŝďƌĞƐ�
Ě͛ĂĐĐğƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϴ�Ś�ϬϬ�͘�>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƌĞƉůŝĞƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ͘ 
 
>Ğ�ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽůǇŵƉŝĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĐŽŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ��ŝůůŝŽ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͖ 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�WůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ͕�ĐĞůůĞƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘�
hŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ũĂůŽŶŶĞƌĂ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ͘ 
>Ă�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ǀĂ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐƚƌŝĐƚ͘�>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�'ƵŝůůĂƌĚ-�ŽƵƌĚŝŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘� >Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘ 
>͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ͗� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ��ŽƵŐƵĞŶŶĞĐ͕� >Ğ��Žƌī�Ğƚ�
^�D�WĂǇƐĂŐĞƐ͘�WŝĞƌƌĞ��ƌŽŐĂƌĚ�ƌĞĨĞƌĂ�ůƵŝ�ůĞƐ�ĐƌŽŝǆ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�  ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘�>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�'ŽůĨĞ�ďŽŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�
ů͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞƐ͘ 
>Ă�ĚĂůůĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂĐƌŝƐƟĞ� ƐĞƌĂ� ĐŽƵůĠĞ� ĐĞƚ� ĠƚĠ�ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ůĂŶĐŚĂƌĚ�ƋƵŝ� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌĂ�  ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ǀŝĞƌŐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐƚğůĞ�ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘ 
>͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ĐĂůĂŐĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ͕� ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�WŝĞƌƌĞ�
�ƌŽŐĂƌĚ�Ğƚ�dŽŶǇ�dĂŶŐƵǇ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ͘ 
 
E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ����^�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�^ƚ�DĂůŽ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�:͛ŝŵĂŐŝŶĞ�
ƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ� ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�Ğƚ�
ŝŶƐƉŝƌĂŶƚƐ�  ƋƵŝ� ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�  ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϴ� ũƵŝŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘� >Ğ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ĚƵ�
ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ�ĚğƐ�ϭϰ�ŚϬϬ͘ 
�ŶĮŶ͕�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶĠƐ͕�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ŵĠĚĂŝůůĠƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ũƵŝŶ͘�;ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂŶŶĠĞƐ�
ϮϬϮϯ�Ğƚ�ϮϬϮϰͿ� 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�͗�ϬϳͬϬϲ�͖�ϭϰͬϬϲ�͖�
ϮϭͬϬϲ� ͖� � ϮϴͬϬϲ͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϴͬϬϲ� ͖�
ϭϱͬϬϲ� ͖� ϮϮͬϬϲ� ͖� ϮϵͬϬϲ� ͖ĚĞ�
ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ��ŚŽƌƐ�

ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-� 

ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 
 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϬͬϬϱͬϮϬϮϱ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�EͲ
�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕�Dƌ� :ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�
E/��E͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
�ǆĐƵƐĠ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͘—�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘—^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘� 
�KEs�Ed/KE����WZ�^d�d/KE^����^�Zs/��^��EdZ����EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd���d�>���KDDhE�����'h�,�EEK�

WKhZ�>��'�^d/KE���^���WKd^�������,�d^�EKE-�KE&KZD�^��d���^���WKd^�^�hs�'�^ 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕ 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂƉƉƌŽƵǀĂŶƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ŵĠŶĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�Ě͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŶŽŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĞŶ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�Ğƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͕ 
/ů�ĞƐƚ� ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞǆĞƌĐĞ͕�ĞŶ� ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕� ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ͕ �ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�͗ 
'ĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕��ĠĮŶŝƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͕��ĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
�ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ͕��ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĞĐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ͘ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�KEs�Ed/KE����W�Zd�E�Z/�d��EdZ����EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd���d�>���KDDhE�����'h�,�EEK�WKhZ�>͛���h�/>����^W��d�Ͳ
�>����E^�>�����Z�����>��^�/^KE��h>dhZ�>>��ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ 

sh�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕ 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ϭϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌͲ
ďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ 
>Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ hŶ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĂƵ�ƉĂƌĐ ͩ�;ƚŚĠąƚƌĞ͕�Ăƌƚ�ĚĞ�ƌƵĞ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞͿ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂůĞŶͲ
ƚŽƵƌƐ�;ĐĂŵƉŝŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�;ϵŚϯϬ�Ğƚ�ϭϭŚ͕�ŐƌĂƚƵŝƚ�ŵĂŝƐ�ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌͿ͕�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�;ϭϱŚϯϬͿ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐƵŝŶͲ
ŐƵĞƩĞ�;ϭϲŚϯϬͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
sĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ϮϬϮϰ-
ϮϬϮϱ͘ 
sĂůŝĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛����Ě͛ƵŶ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϭϬϬΦ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� 
 
&/y�d/KE��h�EKD�Z���d����>��Z�W�Zd/d/KE���^�^/�'�^��h��KE^�/>��KDDhE�hd�/Z�������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd����E^�>��

���Z���͛hE����KZ��>K��> 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;�'�dͿ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϱϮϭϭ-ϲ-ϭ�͖� 
sh�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉĂƌ�
ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ�ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ͕ 
�KE^/��Z�Ed�ƋƵ͛ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ĐĞƵǆ-Đŝ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ůŽĐĂů͕�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�
ĨĂŝƐĂŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ͕ 
�KE^/��Z�Ed�ƋƵ͛ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ� ůŽĐĂů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ� ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ă�ϯϰ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ ĂǀĞĐ�ů͛ŽĐƚƌŽŝ�Ě͛ƵŶ�ƐŝğŐĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕ 
�KE^/��Z�Ed�ƋƵ͛ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƋƵĞ�
ĚĞ�ϯϯ�ƐŝğŐĞƐ ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚƵ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕ 
�KE^/��Z�Ed�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĐĞƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ůŽĐĂů�ƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝğŐĞƐ�ă�ϯϰ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�
ĂŽƸƚ�ϮϬϮϱ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͖ 
�ĞƩĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�;ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƐƵƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠͿ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ĮǆĞƌ͕�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�/�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�
ϱϮϭϭ-ϲ-ϭ�ĚƵ��'�d͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗� 

 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă� 
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĮǆĞƌ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� ă� ϯϰ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƐŝğŐĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĚĞ�
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵƉƌĂ͘ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 
 
 
 

 
�ddZ/�hd/KE��h�D�Z�,�����dZ�s�hy�WKhZ�>͛�D�E�'�D�Ed����>���Kh>���s�Zd���h�^��KE 

sh�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϯ-ϬϬϭ�ĚƵ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ͨ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�͕ͩ 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϯ-ϬϮϭ�ĚƵ�ϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ�ͨ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ�͕ͩ 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϰ-ϬϮϳ�ĚƵ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ�ͨ�ĂīĞƌŵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽĞƵǀƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ�͕ͩ 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϱ-ϬϬϵ�ĚƵ�Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ͨ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ���dZ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�͕ͩ 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ϭϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ͕ 
sh�ů͛ĂǀŝƐ�Ě͛ĂƉƉĞů�ƉƵďůŝĐ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĞŶǀŽǇĠ�ă�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ůĞ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͕�Ğƚ�ĮǆĂŶƚ�ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ͕�ă�ϭϮŚϬϬ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͕ 
sh�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�zƌŝƐ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�
^ĞĚŽŶ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�WůƵƌŝĂŶŶƵĞů�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ŚŽƌƐ�ŵĂƌĐŚĠ�
ƉĂƌ�ůĞƐ��ŚĂŶƟĞƌƐ�EĂƚƵƌĞ�Ğƚ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
ǀĂůŝĚĞ� ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�zƌŝƐ�Ğƚ�ĂƩƌŝďƵĞ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ�ă�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�'ŽůĨĞ��ŽŝƐ͕ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�'ŽůĨĞ��ŽŝƐ�͖�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĂīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
 

EŽŵ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ 
ŵĞŵďƌĞƐ 

WŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 
;ΎŽƌĚƌĞ�ĚĠĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ 

>K�D/E� ϰ�ϳϬϴ ϲ 
DKZ��� ϯ�ϲϵϮ ϱ 
�s�>>z^ ϯ�ϯϴϰ ϰ 
^�/Ed-:��E-�Z�s�>�z Ϯ�ϴϲϬ ϯ 
W>hD�>/E Ϯ�ϴϰϭ ϯ 
�/'E�E Ϯ�ϳϱϬ ϯ 
W>hD�>�� Ϯ�ϳϯϬ ϯ 
DKh^dK/Z-�� ϭ�ϳϭϯ Ϯ 
'h�,�EEK ϴϬϰ Ϯ 
^�/Ed-�>>Kh�^dZ� ϲϱϭ ϭ 
�h>�KE ϱϰϲ ϭ 
�/>>/K ϯϮϰ ϭ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�/^WK^/d/&����^/'E�>�D�Ed��d����dZ�/d�D�Ed���^�^/dh�d/KE^����s/K>�E��^�^�yh�>>�^͕��/^�Z/D/E�d/KE͕����,�Z��>�D�Ed�^�yh�>�Kh�DKZ�>�
�d��͛�'/^^�D�Ed^�^�y/^d�^�–��,�^/KE���>���KEs�Ed/KE��s���>����'ϱϲ 

>Ă�ůŽŝ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�ϲ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌƟĐůĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ϯ�ǀĞƌƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞǆŝƐƚĞƐ͘� 
>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 
�īĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐĞǆŝƐƚĞƐ�͖ 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�͖ 
^ĂŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�͖ 
^ƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϯ�ǀĞƌƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ�͖ 
�ǆĞŵƉůĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
>Ğ�ĚĠĐƌĞƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͗� 
ϭ͘�hŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐΖĞƐƟŵĂŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ŽƵ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĂĐƚĞƐ�ŽƵ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� 
Ϯ͘�hŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐΖĞƐƟŵĂŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĂĐƚĞƐ�ŽƵ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ͕� 
ϯ͘�hŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐΖĞƐƟŵĂŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ŽƵ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĂĐƚĞƐ�ŽƵ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�
ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƐŝŐŶĂůĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͘� 
>ĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĂĸůŝĠƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĂĸůŝĠƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ���'ϱϲ͘ 
��ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�&ƌĂŶĐĞ�sŝĐƟŵĞ�ϱϲ�Ğƚ��ĐĐğƐ�ĂƵ�
�ƌŽŝƚ�EŽƌĚ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĠĞ�ă�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĂƵ�Ϭϭ�:ĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�E ͗ 

�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ă� ů͛ƵŶĂŶŝͲ
ŵŝƚĠ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŝƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�͗ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϲ-Ϯ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ�ĚƵ�Ϯϲ� ũĂŶǀŝĞƌ�
ϭϵϴϰ�ĂǀĞĐ�ůĞ���'ϱϲ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�
ůĂ�ƐŝŐŶĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĂǀĞŶĂŶƚƐ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ ͖ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞ� ůĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĂŶŶƵĞůůĞ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϬ�ĞƵƌŽƐ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ϰ�ĂŐĞŶƚƐ͘ 
 

DK�/&/��d/KE��h�Z�'>�D�Ed�/Ed�Z/�hZ��h�Z�^d�hZ�Ed�^�K>�/Z��� 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
sh�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ĚƵ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝů͕�ĚΖĞŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠͲ
ƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϭ-Ϭϯϳ�ĚƵ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕� 
sh�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͕ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
sĂůŝĚĞ� ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͨ WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͕� ŝů�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ůŝǀƌĠƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŽŵŵĠƐ�ͩ�ƌƵďƌŝƋƵĞ���^�E��—&��dhZ�d/KE���^�Z�W�^�;ƉĂŐĞ�ϯͿ͘ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� 
 

�KEs�Ed/KE����D/^�����/^WK^/d/KE��͛hE�,z�Z�Ed�WZ/s��WKhZ�>����&�E^���yd�Z/�hZ���KEdZ��>͛/E��E�/��;���/Ϳ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
sƵ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�;Z����/Ϳ͕ 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^�/^ϱϲ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ��ZW�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�ůĂ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ ͗� 

 
WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�^�hZ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ͨ >Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƋƵŝ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ͘ 
�Ğ�ƉůƵƐ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϱϬŵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�;ŝů�ĨĂƵƚ�ă�ŵŝŶŝŵĂ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ��EϭϭϬWs�Ϳ͘ ͩ 
�ĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͗ 
DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ďąĐŚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĞ�ϭϮϬŵϯ�;ĚĞǀŝƐ�^�hZ�ĚĞ�ϭϱ�ϭϲϭ͕ϳϳΦ�dd��ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰͿ ͖� 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŝǀĠ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ŶĂƚƵƌĞů�;ĠƚĂŶŐͿ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ����/͘ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽŝŶƚ͕�ƵŶ�ƐĞƵů�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ŶĂƚƵƌĞů�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂŶŐ�ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��,ϭϲϭ͘ 
>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂŶŐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϭ�ĂŶ�ŶŽŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͘� 
�Ŷ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�͗� 
�ŵĠŶĂŐĞƌ�ƵŶĞ�;ŽƵ�ĚĞƐͿ�ĂŝƌĞ;ƐͿ�Ě͛ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�;ϴ�y�ϰ�ŵϸͿ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�Z����/�н�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƉŽƌƟůůŽŶ͕ 
DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�Z����/Ϳ͕ 
�ŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĞĂƵ͕�ů͛ĂŝƌĞ�Ě͛ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�Ě͛ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂƐƉŝͲ
ƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�;ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶͿ͕ 
WƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƟƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
sĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŚǇĚƌĂŶƚ�ƉƌŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��,ϭϲϭ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

�ŝīƵƐŝŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ >ĞƐ��ŶŶĠĞƐ�sŽůĠĞƐ ͩ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ĚğƐ�ϭϳŚ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ͨ�ůĞƐ�KƵďůŝĠĞƐ�ĚĞ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ ͩ�ƉƵŝƐ�ă�ϮϬŚ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ĚĞ��ƌƵŶŽ�,ĞŶƌŝĞƵǆ�ͨ >ĞƐ��ŶŶĠĞƐ�sŽͲ
ůĠĞƐ ͩ͘��ŶŽƵŬ�ĂǀĂŝƚ�ϭϱ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϭϵϰϮ͕�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�Ă�ĚƸ�ƉŽƌƚĞƌ�ů͛ĠƚŽŝůĞ�ũĂƵŶĞ͘��ŶŽƵŬ�ŶŽƵƐ�Ă�ƋƵŝƩĠƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϭ�ŵĂŝ͕�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϵϴ�ĂŶƐ͕�ĞůůĞ�ŚĂďŝƚĂŝƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘��ůůĞ�
ĂǀĂŝƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ƐĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�WĂƌŝƐ�ŽĐĐƵƉĠ͘�hŶ�ƌĠĐŝƚ�ŝŶƟŵĞ͕�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ǀŝǀĂŶƚ�ƋƵŝ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞ�ĮůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƵŵƵůƚĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� 
>ĞƐ��ŶŶĠĞƐ�sŽůĠĞƐ͕�Įůŵ�ĚĞ�ϱϮ�ŵŶ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘ 

  
dĂƌŝĨ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂŶŶƵĞů�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
dĂƌŝĨ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂŶŶƵĞů�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ

ŵĞŶƚ��ƚĂƚ �īĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ 
  

ϭ�ă�Ϯ�ĂŐĞŶƚƐ ϯϬ�Φ ϱϬ�Φ 
ϯ�ă�ϵ�ĂŐĞŶƚƐ ϲϬ�Φ ϭϬϬ�Φ 

ϭϬ�ă�ϯϬ�ĂŐĞŶƚƐ ϭϴϬ�Φ ϮϵϬ�Φ 
ϯϭ�ă�ϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ ϯϬϬ�Φ ϰϴϬ�Φ 
ϱϭ�ă�ϭϬϬ ĂŐĞŶƚƐ ϰϮϬ�Φ ϲϴϬ�Φ 
ϭϬϭ�ă�ϮϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ ϲϬϬ�Φ ϵϳϬ�Φ 
ϮϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ�Ğƚ�н ϭ�ϮϬϬ�Φ ϭ�ϵϱϬ�Φ 


