
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�/�ϮϬϮϱ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�ŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ǀŽŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ͘� 
>Ğ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ĚĞ � ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚŽŝůĞƩĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ǀĂ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ă� ůĂ� ŵŝ-ŵĂŝ� ƉĂƌ� ůĂ�
ĚĠŵŽůŝƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ͘�hŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�
ĚƵ�ŵƵƌ�ĚƵ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�Ğƚ�ŵƸƌŝ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;��&Ϳ͘ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ĐŽƵůĠĞ� ǀĞƌƚĞ͕� ů͛ĂƉƉĞů� Ě͛ŽīƌĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ� ůĞ� ϮϮͬϱͬϮϬϮϱ͘� ^͛ĞŶ�
ƐƵŝǀƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 
>͛ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠ�ĚĠďƵƚ�Ăǀƌŝů͘�>Ğ�
ƉƌŽũĞƚ� Ă� ƉƌŝƐ� ĚĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĐĂƌ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚƸ� ƌĞǀŽŝƌ� ůĞƐ� ƉůĂŶƐ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ�
ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛��&͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 
>Ğ�ďĂŝůůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ�ǀĂ�ďąƟƌ� ůĞƐ�ϭϬ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ ͖�ĂƩĞŶĚƵƐ͘�>Ğ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠ�Ğƚ�ĂĸĐŚĠ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ǀŽŶƚ�ďŽŶ�ƚƌĂŝŶ͘ 
 
>Ğ� ŵŽŝƐ� ĚĞƌŶŝĞƌ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĂƌŐĞŶƚ� ĚĞ� ƉŽĐŚĞ͘� >ĞƐ� ϴ� ũĞƵŶĞƐ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ƋƵŝ�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƚĞ͘ 
 
>Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƵďůŝĐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� W>h/� ;ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůͿ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠůĂŝ� ŝŵƉĂƌƟ͘� �Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ƚĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ŝŵƉŽƐĠ� ƋƵĞ� ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĂĚŽƉƚĠ� ĞŶ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͘� hŶĞ� ĐůĂƵƐĞ� ĚĞ� ƌĞǀŽǇƵƌĞ� ƐĞƌĂ� ƉƌĠǀƵĞ� Ğƚ� ƌĞďĂƩƌĂ� ůĞƐ�
ĐĂƌƚĞƐ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ă� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ� Ŷ͛Ă� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ�ă�ƵŶ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
:Ğ� ǀŽƵĚƌĂŝƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶ� ƌĂƉƉĞů� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘� >ĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĂŐƌĂŶĚŝƌ͕�ĚĠŵŽůŝƌ ͖�ĂƩĞŶĚĞǌ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ů͛ĂĐĐŽƌĚ�
ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ǀŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ɛ͛ĞǆƉŽƐĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘ 
 
�Ŷ�ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ͨ EŽƵǀĞĂƵǆ ͩ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶĠƐ͕�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͙ĞƚĐ͘͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϮϯ͕�ϮϬϮϰ͘�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘�  
>Ğ�ďƵůůĞƟŶ�ĂŶŶƵĞů�ĂƌƌŝǀĞƌĂ�ďŝĞŶƚƀƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƚĂƌĚŝǀĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ŝŵƉŽƌƚĞ͘�EŽƵƐ�ůĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ă�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�͗�ϬϯͬϬϱ�͖�ϭϬͬϬϱ�͖�ϭϳͬϬϱ�͖��
ϮϰͬϬϱ�͖�ϯϭͬϬϱ͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϰͬϬϱ� ͖� ϭϭͬϬϱ� ͖�
ϭϴͬϬϱ� ͖� ϮϱͬϬϱ� ͖� ϬϭͬϬϲ� ͖ĚĞ� ϭϬŚϯϬ� ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ��ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 

 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϭ�ŵĂŝ�͘� 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ 
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ŵĂŝ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ă�ϭϬŚϯϬ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� 
ă�ϭϭŚ�ă��ŝůůŝŽ͕͘�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ŐĞƌďĞƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵǆ�ĂƵǆ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�
ŵŽƌƚƐ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ƐŽůĚĂƚƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

:�Z�/E�'���d��Z/�K>�'��-�Yh�>Yh�^�Z�WW�>^ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ͨ ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ ͩ�
ƌĞŵƉůĂĐĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϯ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ůĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ϳ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ� 
Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ� 
ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ� 
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϵŚ 
-�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 



WĂŐĞ�Ϯ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ >ĞƐ��ŶŶĠĞƐ�sŽůĠĞƐ ͩ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͕�ƵŶ�ƐŽŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ƚĂŶƚ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘�hŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ŽƵ�ů͛ŽŶ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�,͕�ƉĂƌƚĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ăŝƚ�
ƉƌŝƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ͘ 
�ůŽƌƐ�ŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�Ěŝƚ ͨ ĨĂŝƐŽŶƐ�ůĞ ͩ ͗��ĐŽƵƚŽŶƐ͕�dƌĂŶƐŵĞƩŽŶƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�
ŶĞ�ƉƌĞŶŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ͘ 
�ŶŽƵŬ��ĚĞůŵĂŶ�ĂǀĂŝƚ�ϭϯ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϭϵϰϬ͕�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ů͛ĠƚŽŝůĞ�ũĂƵŶĞ�Ğƚ�ǀŝǀĂŝƚ�ă�
WĂƌŝƐ͘��ůůĞ�ĂůůĂŝƚ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�Ğƚ�ƌġǀĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘�DĂŝƐ�ůĂ�
ŐƵĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�Ă�ĚƸ�ƐĞ�ƚĂŝƌĞ͘ 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĞůůĞ�Ă�ϵϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĞůůĞ�ǀŝƚ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϱ͘�hŶĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�
ǀŝǀĞ�Ğƚ�ůƵĐŝĚĞ͕�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ĐůĂŝƌĞ͕�ĞůůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�Ŷ͛Ă�ƉƵ�
ĠƚĞŝŶĚƌĞ͘ 
�Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ĐĞ�Įůŵ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĂŶƐ�ĐĂŵĠƌĂ͕�ƐĂŶƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƌƟƐͲ
ƟƋƵĞ͘�^ĞƵůĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶǀŝĞ�ƐŝŶĐğƌĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ͘�WƵŝƐ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ͕�ĚĞ�Įů�
ĞŶ�ĂŝŐƵŝůůĞ͕�ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĮůŵĞƌ͕�ă�ĐŽŵƉŽƐĞƌ͕�ă�ĠĐƌŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĐĂƌ�
�ŶŽƵŬ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ĞŶ�ĞůůĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƋƵĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ ͗�ƵŶ�
Įů�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�ƵŶ�ĠĐůĂƚ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďƌƵŵĞ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͘��ŶŽƵŬ�ŶĞ�ƉĂƌůĞ�ƉĂƐ�Ě͛ŚŽƌƌĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ĞůůĞ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ĂŵŝƟĠ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĂƵǆ�ͨ ǇĞƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ƉŽŝƐ�ǀĞƌƚƐ ͕ͩ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĚĞƐ�ƉĞƵƌƐ�ŵƵƌŵƵƌĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝůĞŶĐĞƐ�ůŽƵƌĚƐ͘ 
ͨ >ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ǀŽůĠĞƐ ͩ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�Įůŵ�ƐƵƌ�ůĂ�^ŚŽĂŚ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ǀŝǀĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĂŵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ƵŶ�ƉŽŶƚ�ũĞƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŽƵďůŝĞ�ƚƌŽƉ�ǀŝƚĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ͕�ŚƵŵĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 
�Ğ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ ͗�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ů͛ŽƌĞŝůůĞ͕�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ůă�ŽƵ�ĞůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ďĂƩƌĞ͕�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ�
ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�Ě͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ͕�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂĐĐƌŽĐŚĞƌ�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟĨ͘�>Ğ�
Įůŵ�ͨ >ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ǀŽůĠĞƐ ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ�Įůŵ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘�/ů�ŶĞ�ƉƌĠƚĞŶĚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ͘�/ů�ƚĞŶƚĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�
ƉƵ�ƐĞ�ƉĞƌĚƌĞ͘��Ğ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ�-�ĐĞůůĞ�Ě͛�ŶŽƵŬ -�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 
�ŝīƵƐŝŽŶ�ůĞ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƌŽŝƐĞƚ�ă�ϮϬ�Ś 

�ƌƵŶŽ�,ĞŶƌŝĞƵǆ� 

�KDDhE/��d/KE 
�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ϴ�DĂŝ�ϮϬϮϱ�–�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ 
��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ϴϬğ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ůĞ�ϴ�ŵĂŝ�ϭϵϰϰ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�
Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟĨ͕�ă�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�ƉĂƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕� 
ůĞ�ϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ͘ 
ϭϬ�Ś�ϯϬ�͗��ƐƉĂĐĞ�ĂƌďŽƌĠ�ă�<ĞƌŝǀŽ ͗�/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�Ğƚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ϮĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ 
ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ ͗�^ĂůůĞ�ĚƵ�sĞƌƟŶ͕��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�WůƵŵĞůĞĐ͕�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ��ƌĠͲ
ǀĞůĂǇ 
ϭϳ�Ś ϯϬ�͗�WƌŽũĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�&ŝůŵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�^�^ ĞŶ�DŽƌďŝŚĂŶ�ͨ ϮĞ�'ƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�-�^�^͕�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚƵ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ ͩ�;ĚƵƌĠĞ�
ϭ�ŚĞƵƌĞͿ ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ĚĠďĂƚ͘ 
WƌĠĐŝƐŝŽŶ ͗�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ 
EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ 
:Ž��ƌĠĂŶŽ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 


