
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

,KZ�/Z�^��͛Khs�ZdhZ�^ 
D�Z�Z��/�͕�:�h�/�͕�s�E�Z��/��d�^�D��/� 

ϳ,-�ϭϯ,�Ğƚ�ϭϱ,ϯϬ-ϭϵ,� 
ůĞ��/D�E�,��ϳ,�ă�ϭϮ,ϯϬ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

K�dK�Z��ϮϬϮϱ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ�ĞƐƚ� 
ŽƵǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
EŽƚƌĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ͨ ďŽƵĐŚĞƌŝĞ -� ƐƵƉĠƌĞƩĞ ͩ� ǀĂ� ƌŽƵǀƌŝƌ� ƐĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ĚğƐ� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϳ�
ŽĐƚŽďƌĞ͘�>ĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĠƚŽīĞƌ�ůĞƵƌ�ŽīƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞŶĚĂŝƚ�ƉĂƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ͘��Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞƌĂ�
ů͛ŽīƌĞ�ĚĠũă�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
 
hŶ� ĂƵƚƌĞ� ůŽĐĂů� ă� ĐƀƚĠ� ĚƵ� ƐĂůŽŶ� ĚĞ� ĐŽŝīƵƌĞ� ƐĞƌĂ� ŵŝƐ� ĞŶ� ůŽĐĂƟŽŶ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘� �Ğ� ůŽĐĂů� ƉŽƵƌƌĂ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ŽƵ�ƚĞƌƟĂŝƌĞ͘��ğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ͕�ƵŶĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ƐĞƌĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƉƌĞŶĞƵƌ͘ 
 
>Ğ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ĞƐƚ�ă�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕� ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƟƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� ǀĞƵƚ� ƐĞ� ůĂŶĐĞƌ� ă� ƐŽŶ� ĐŽŵƉƚĞ͕� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ů͛� ŝŶĨŽƌŵĞƌ͘� >Ğ�
ůŽǇĞƌ�ĞƐƚ�ĂƩƌĂĐƟĨ�Ğƚ�ŵŽĚĠƌĠ͘ 
 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚƵ� ĐŽůŽŵďĂƌŝƵŵ� ƐŽŶƚ� ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ� ƚĞƌŵŝŶĠƐ� Ğƚ� ůĞ� ůŝĞƵ� ƐĞƌĂ� Ɖƌġƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ�
dŽƵƐƐĂŝŶƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ĂƵ�ƌĞĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ͘ 
 
WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ϮϬ�ĂƵ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ͨ ĂƌŐĞŶƚ� ĚĞ� ƉŽĐŚĞ ͩ� ă� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ� ϭϰ� ă� ϭϳ� ĂŶƐ͘� sĞŶĞǌ-ǀŝƚĞ� ǀŽƵƐ�
ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘ 
 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ƐĞƌĂ�ĠůĂďŽƌĠ�
ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ͨ 'ǁĞŶ� ,Ă� �Ƶ ͩ͘� >ĞƐ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 
 
WŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉĂƐ� ĞƵ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƚŽƌŶĂĚĞ�ĚƵ�ϮͬϵͬϮϬϮϱ͘�>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�
Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕ 
         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�͗�ϬϰͬϭϬ�͖�ϭϭͬϭϬ�͖�ϭϴͬϭϬ�͖��
ϮϱͬϭϬ�͖�͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϱͬϭϬ� ͖� ϭϮͬϭϬ� ͖�
ϭϵͬϭϬ� ͖�ϮϲͬϭϬ� ͖�ϬϮͬϭϭ� ͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ 

>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă 
�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

>Ă�ŐǇŵ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ 

 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ� 
ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ŵĂƟŶ͘� 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϲͬϬϵͬϮϬϮϱ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� Dƌ� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�͕� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-
'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�Dƌ�DŝͲ
ĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ� ͗�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͕�Dƌ� :ƵůŝĞŶ�D�h'h/E� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�Dƌ� �ƌƵŶŽ��EdK/E�Ϳ͕�Dƌ�
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͘ 
 

�WWZK��d/KE����>͛�ddZ/�hd/KE�����KDW�E^�d/KE���&/E/d/s� 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�͖ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�/s�Ğƚ�s�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϲϬϵ�ŶŽŶŝĞƐ���͖ 
sƵ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƐĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�
ĞŶ�ĚĂƚĞ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ ͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ůĂ��>��d�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ůĂ�ĮǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƩƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϱ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĠŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ůĂ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĂŶŶƵŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ǀŽŝƌŝĞ�ĠĐŚƵ͕�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽƵƐͲ
ƚŽŝƌ-�Đ͕�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĞ�ů͛/ŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�;/&�ZͿ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ϮϬϮϰ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂͲ
ƟŽŶ�ĠǀŽƋƵĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ��KW/>�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�WĂĐƚĞ�ĮƐĐĂů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ ͖ 
��ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ͕ 
 



WĂŐĞ�Ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�� 
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

�KEs�Ed/KE��s���>��^�hZ�WKhZ�>Ζ�EdZ�d/�E͕�>��Z�W�Z�d/KE��d�>��D�^hZ��������/dͬWZ�^^/KE���^��Kh�,�^��d�WKd��hy�
�͛/E��E�/���KDDhE�hy 

sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂǀĞĐ� ůĂ�^�hZ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ďŽƵĐŚĞƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϱ ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ŝů�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƟĨ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ďŽƵĐŚĞƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�͖� 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ă�ůĂ�^�hZ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ů͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƐŝƚƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐůƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ϭ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƚĂĐŝƚĞ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘� 
>Ă�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
WĂƌ�ƉŽƚĞĂƵ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�;ĂǀĞĐ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠďŝƚͿ�͗�с�ϰϭ͕ϬϬ�Φ�,d� 
WĂƌ�ďŽƵĐŚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�;ĂǀĞĐ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠďŝƚͿ�͗�с�ϰϰ͕ϬϬ�Φ�,d� 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ϰ͘ 
��ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^�hZ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ďŽƵĐŚĞƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ͕ �ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕ 
 

Z�WZ/^���E�>K��d/KE-'�Z�E���WKhZ�>��^hW�Z�dd� 
hŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϭϱ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠďƵƚĞƌ�ůĞ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ ͗� 
ϲ�ŵŽŝƐ�ă�ϮϱϬΦ�,d ͖�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�ϱϬϬΦ�,d ͖�ĞŶƐƵŝƚĞ�ϳϬϬΦ�,d͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉĂƌ�ƵŶ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ƐŽŝƚ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�;ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�
ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚƵ�ďĂŝů�ůĞ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞͿ͘�>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ůŽƵĞƌ�;ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ďĂŝůͿ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�/s�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƵŶĞ�
ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�/s�ĚƵƌĂŶƚ�ϲ�ŵŽŝƐ͕�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞƐ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�/s͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĞǀƵ͘ 
��ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
sĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�͖ 
sĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�/s�ă�ǀĞŶŝƌ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͗�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
>ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�ƐĂƵĨ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ͘ 
WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�
ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�dĠů͘�ϬϮϵϳϰϮϮϵϴϵ�ŽƵ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:ŽƵďŝŽƵǆ�ĂƵ�Ϭϲϴϯϴϲϱϵϰϲ͘ 

��ĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�͗�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ 
>Ă�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ͊ WĂƌƟĐŝƉŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƵ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ă�ĐŽĞƵƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůΖĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘ ��ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĂ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚŝƚĞ�ΗĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞΗ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�>Ğ�ƉŽƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝƟĠ�ĐůƀƚƵƌĞƌĂ�ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ͘�sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͊ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ǀŽƐ�ƚŽŵďĞƐ�Ğƚ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�;ĞŶƚƌĞ-
ƚŽŵďĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 

ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^ 
>Ğ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϲ�ă�ϭϮŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘�>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ǀŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞĐĞǀĞǌ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� 
�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƉůĂŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĂƚƐ͘�WŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞŶ�ĚŽŶͲ
ŶĂŶƚ� ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĨŽŶĚĠĞƐ͘� 
YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�͗��ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƐŽů͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉŽƵůĂŝůůĞƌ�
ŽƵ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͘�>ĂǀĞǌ�ǀŽƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ͕�ƵƟůŝƐĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨĞƌŵĠƐ�ŚĞƌŵĠƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂƫƌĞƌ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ�� 
�ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϰ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ͘ 
>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ͘ 'X�OXQGL����DX�YHQGUHGL����RFWREUH����� 

,QVFULSWLRQV�MXVTX¶DX����RFWREUH����� 


