
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

^�Wd�D�Z��ϮϬϮϱ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
EŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨƌĂƉƉĠĞ�ĐĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ǀĞŶƚĞƵǆ�ǀŝŽůĞŶƚ�Ğƚ�ŝŶĠĚŝƚ͘�hŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�
ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�ŝƐŽůĠ͘�hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŶǀĞĐƟĨ�;ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ŽƌĂŐĞƐͿ� Ă�ƉĂƌĐŽƵƌƵ�ůĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ě͛KƵĞƐƚ�ĞŶ��Ɛƚ ͖�ĚĞ�
>ŽƌŝĞŶƚ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�WůŽģƌŵĞů͘�^Ƶƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĂ�ƚŽƌŶĂĚĞ�Ă�ĨŽƌŵĠ�ƵŶ�ĐŽƵůŽŝƌ�ĚĞ�ϴ�ŬŵƐ ͖�ƐƵƌ�ϭϬϬ�ă�ϭϱϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂƌŐĞ ͖�ĚĞ� >ĞƐŶĠĞ�ă�dƌĠǀĠŶŝĂŶ ͖�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ��ĂƐƐĞƌĂŶĚ͕��ŚĂƚĞĂƵŶĞƵĨ͕�<ĞƌĐŚĞǀĞƚ�Ğƚ�>Ă�WĠƌĞůůĞ͘���ϴ�Śϭϱ͕�ůĞ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ƚŽƵƌďŝůůŽŶŶĂŝƌĞ�Ă�ĂƩĞŝŶƚ�ƐŽŶ�ƉŝĐ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�Ă�ďĂůĂǇĠ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘�hŶ�
ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚĠƐŽůĂŶƚ͘��ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�ďůĞƐƐĠĞƐ͘�dƌğƐ�
ƚƀƚ͕�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĂǀĂŶĐĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƉůĂĐĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�
ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� >Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƐĞĐŽƵƌƐ͕� ůĂ� ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ� Ğƚ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ůĞƐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�
ĚĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ͘ 
>ĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƐŝŶŝƐƚƌĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ĐŚŽĐ� Ğƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ɛŝ� ĞůůĞƐ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĞůůƵůĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞŵĂŶĚĠĞ� ƉĂƌ� ŶŽƐ� ƐŽŝŶƐ͘� >Ă� ŵĂŝƌŝĞ� ƌĞƐƚĞ� ŽƵǀĞƌƚĞ� Ğƚ� ă� ů͛ĠĐŽƵƚĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĚĠƉŽƐĠ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ ͖�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�
ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂŝĚŽŶƐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĂƵ-ĚĞůă�ĐĂƌ�ŝů�
ǀĂ�ĨĂůůŽŝƌ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ŐƌĂǀĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ƵŶ�ůŽŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ͘��ŶĞĚŝƐ�Ă�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƌĠƉĂƌĠ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ͘� KƌĂŶŐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ůĂŶĐĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĐŽƵƉ� ĚĞ� ƉŽŝŶŐ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŵŝ-
ŽĐƚŽďƌĞ͘�EĞ�ƐŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ĠƚŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐĂŵŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ͘�hŶ�ĂƌƌġƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĠƉĂƌƉŝůůĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĞŶ� ĐĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůĞƐ� ĠĐŽůŝĞƌƐ� ŽŶƚ� ƌĞƚƌŽƵǀĠ� ůĞƵƌƐ� ĐůĂƐƐĞƐ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ZW/� �ŝůůŝŽ-
'ƵĠŚĞŶŶŽ͕� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�WƌƵŶĞ�ĚĞ�DŽůůŝĞŶƐ�Ă�ĠƚĠ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�
EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ďĞĂƵ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ͘ 
>ĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ǀŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ ͖�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ͕�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ͘ 
 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ͨ �ŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͩ͘�ϰϭ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�
Ğƚ�ŽŶƚ�ƉĞŝŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ďŽŶ�ǀŽƵůŽŝƌ͘�>ĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƉƌŝŵĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮŶĂůĞ�ĚĠďƵƚ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
 
WƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌĂ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƉĂƌ� �ĞŶƚƌĞ� DŽƌďŝŚĂŶ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�hŶ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�  ŽƵǀĞƌƚ�ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘��Ƶ�ϭϯ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ͕� ǀŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌĞǌ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶĚƌĞ� ă� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘� >ĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ĚĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ĚĞ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕� ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠƐ͘� 
��'ƵĠŚĞŶŶŽ͕� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ�ϰ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ŶĂƚƵƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘�
sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚğƐ�ϵ�Ś�ϯϬ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϰϵ�Ϭϲ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕ 
         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�͗�ϬϲͬϬϵ�͖�ϭϯͬϬϵ�͖�ϮϬͬϬϵ�͖��
ϮϳͬϬϵ�͖�ϬϰͬϭϬ�͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϳͬϬϵ� ͖� ϭϰͬϬϵ� ͖�
ϮϭͬϬϵ� ͖�ϮϴͬϬϵ� ͖�ϬϱͬϭϬ� ͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
WĂƵƐĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ�
ƌĞƉƌŝƐĞ�ůĞ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�

ϭϭŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�� 
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ 
>Ă�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ǀŽŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ůĞ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� 
>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƟƌĠĞƐ�ůĞƐ�ŽƌŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ŽƵ�
ũĂƌĚŝŶ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ��ϮϬϮϱ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

>ŽŐĞŵĞŶƚ�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ 
hŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ǀĂ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�ǀĞƌŐĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ͘ 
dϯ�ĚĞ�ϳϬŵϮ�ĂǀĞĐ�ϭ�ĠƚĂŐĞ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌŽŶƐ�ǀŽƐ�ĐŽŽƌͲ
ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ͘� 



WĂŐĞ�Ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ ă�ƚŽƵƐ�ĐŚĞƌƐ�Ăŵŝ͘Ğ͘Ɛ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚΖĠĐŚĞĐƐ�ϭ�WůĂƚĞĂƵ�Ϯ�&ŽƵƐ�͊� 
>Ğ�ĐůƵď�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ŚŝĞƌ�ƐŽŝƌ�͊�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ĐůƵď�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�Ǉ ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĞŶ�
ƌĞŵƉůŝƐƐĂŶƚ ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘��ŽŵŵĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ũŽƵŽŶƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϭϵŚϯϬ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�
ŵŝĚŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ŶŽƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�;ƋƵŝ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ďŽƵŐĠͿ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ ŝŶĨŽƐ�ƵƟůĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚΖġƚƌĞ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ DĞƌĐŝ�ă�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ďĞůůĞƐ�ƌĞŶƚƌĠĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞ�Ğƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͊ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ 
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ��ŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ͘� 
EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝƌĞƌ͘ 

^ĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ 
^ŽƌƟĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϭŚ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�;ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƚͿ͘ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�WĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ͘ 

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ 
�Ƶ�ϮϮ�ĂƵ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ůĞ�ϯĞŵĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�ĚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘�
�ĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵŽďŝůŝƐĞƌĂ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͘��ĞƐ�ŵƵŶŝƟŽŶƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂƌƟĮĐĞƐ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ůŝŵŝƚĠĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ůŽĐĂůŝƐĠĞ�;ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�ƌĠĚƵŝƚĞƐͿ͘ 

/ŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůŝĞƵ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ĚƵ�ϯϬ ŵĂŝ ϮϬϮϱ͕�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ͕�ĚĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĂďĂĐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƐĂŶƐ�ƚĂďĂĐ�ĚğƐ�ůĞ�
ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ ϮϬϮϱ͘ 
YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ ͍ 
WŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�ůă�Žƶ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ŽƵ�ĞǆƉŽƐĠƐ͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ ϮϬϮϱ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ŽƵ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ͗ 
ƉĂƌĐƐ�Ğƚ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƉƵďůŝĐƐ ͖�ƉůĂŐĞƐ�ďŽƌĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ďĂŝŐŶĂĚĞ ͖�ĂďƌŝďƵƐ�Ğƚ�ǌŽŶĞƐ�ĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ ͖�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĐŽůͲ
ůğŐĞƐ͕�ůǇĐĠĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝŶĞƵƌƐ ͖�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕�
ƉŝƐĐŝŶĞƐ͕�ƐƚĂĚĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 


