
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

EŝĚƐ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ƵŶ�ŶŝĚ�ĚĞ�ĨĞůŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞǌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƵŶ�ĠůƵ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌĂ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠƐŝŶͲ
ƐĞĐƟƐĞƵƌƐ�ĂŐƌĠĞƐ͕�ĨŽƵƌŶŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&�'�KE͘��ƉƌğƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ɛŝ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ϱϬй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ƉůĂĨŽŶŶĠĞ�ă�ϭϱϬΦ 

�ǀŝƐ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
hŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ƵůĠŽŶ͕�'ƵĠŐŽŶ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ĚƵ�ϭϵͬϭϭͬϮϬϮϱ�ĂƵ�ϮϮͬϭϮͬϮϬϮϱ͘ 
>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�W�Z���K>/�E�'h�'KE���Z�E>KhW�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĞƌ��ϯ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�;Ϯ�ă�'ƵĠŐŽŶ�Ğƚ�ϭ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽͿ�Ğƚ�ƵŶ�
ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ��ĂƌĂŶůŽƵƉ͘ 
DĂĚĂŵĞ��ŶŶĞ-DĂƌŝĞ��ĂƌůŝĞƌ�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚƌŝƐĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�
ƟĞŶĚƌĂ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ƵůĠŽŶ͕�'ƵĠŚĞŶŶŽ�'ƵĠŐŽŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 
->ƵŶĚŝ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ƵůĠŽŶ 
->ƵŶĚŝ�ϮϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ 
dŽƵƚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�W�Z���K>/�E�'h�'KE���Z�EͲ
>KhW—>ĂƵƌĞ�DĂƚƌĂŶ�;ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚͿ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŐƵĞŐŽŶΛƐĂď-ĞŶƌ͘Ĩƌ—ƚĞů�ϬϮ�Ϯϴ�Ϭϯ�Ϭϭ�ϵϮ͘ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�� 
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ 
>Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ�ă�ϭϵŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 


