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�ƵƚƌĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ǀŽƚĠĞƐ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
�KEs�Ed/KE����&/E�E��D�Ed��d����Z��>/^�d/KE��s���DKZ�/,�E��E�Z'/�^�WKhZ�>��'�K��d��d/KE��d�>��'�KZ�&�Z�E��D�Ed�

��^�Z�^��hy��͛��>�/Z�'��Wh�>/� 
 

�WWZK��d/KE��h�Z�WWKZd��EEh�>�^hZ�>��WZ/y��d�>��Yh�>/d���h�^�Zs/���Wh�>/�����>͛�^^�/E/^^�D�Ed�ϮϬϮϰ 
 

�WWZK��d/KE��h�Z�WWKZd��EEh�>�^hZ�>��WZ/y��d�>��Yh�>/d���h�^�Zs/���Wh�>/�����,�d^�ϮϬϮϰ 

dĂǆĞƐ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞƐ   
dĂǆĞ�ĚΖŝŶŚƵŵĂƟŽŶ   
    
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�;ĂƵ�ŵϮͿ   

ϯϬ�ĂŶƐ ϭϭϰ�Φ 
ϱϬ�ĂŶƐ ϭϳϭ�Φ 

    
KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂǀĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�;ƉĂƌ�ũŽƵƌͿ   

ϭĞƌ�ŵŽŝƐ   
ĚƵ�ϮğŵĞ�ĂƵ�ϯğŵĞ�ŵŽŝƐ ϭ͕ϭϲ�Φ 
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϲğŵĞ�ŵŽŝƐ Ϯ͕ϯϯ�Φ 

    
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽůŽŵďĂƌŝƵŵ�;ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƵƌŶŝĞ�ƐĂŶƐ�ŐƌĂǀƵƌĞͿ   

ϭϬ�ĂŶƐ ϭϭϰ�Φ 
ϭϱ�ĂŶƐ ϯϰϯ�Φ 
ϯϬ�ĂŶƐ ϰϱϳ�Φ 

    
�ŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�;ƉůĂƋƵĞ�ŶŽŶ�ĨŽƵƌŶŝĞͿ ϱϳ�Φ 
    
WŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ   
EŽŝƌ�Θ�ďůĂŶĐ   

�ϰ Ϭ͕ϯϬ�Φ 
�ϰ�ƌĞĐƚŽ�ǀĞƌƐŽ Ϭ͕ϰϬ�Φ 
�ϯ Ϭ͕ϰϬ�Φ 
�ϯ�ƌĞĐƚŽ�ǀĞƌƐŽ Ϭ͕ϱϬ�Φ 

�ŽƵůĞƵƌ   
�ϰ ϭ͕Ϭϱ�Φ 
�ϰ�ƌĞĐƚŽ�ǀĞƌƐŽ ϭ͕ϴϬ�Φ 
�ϯ ϭ͕ϴϬ�Φ 
�ϯ�ƌĞĐƚŽ�ǀĞƌƐŽ Ϯ͕ϭϬ�Φ 

    
dĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�;ƉĂƌ�ŶƵŝƚͿ   

dĂǆĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ͬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ͬ�ŶƵŝƚ�;ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�-ϭϴ�ĂŶƐͿ ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
�ĚƵůƚĞ Ϯ͕ϭϬ�Φ 
�ŶĨĂŶƚ�;ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐͿ ϭ͕ϯϱ�Φ 
�ĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌ�ŽƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĂŵĠŶĂŐĠ ϱ͕ϭϱ�Φ 
sĠŚŝĐƵůĞ�;ŶŽŶ�ĂŵĠŶĂŐĠͿ Ϯ͕ϭϬ�Φ 
dĞŶƚĞ ϭ͕ϱϱ�Φ 
�ĂƌĂǀĂŶĞ Ϯ͕ϭϬ�Φ 
�ƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ   

dĂƌŝĨ�ĠƚĠ�;ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϯϬ�ƐĞƉƚͿ ϰ͕ϲϱ�Φ 
dĂƌŝĨ�ŚŝǀĞƌ�;ĚƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚ�ĂƵ�ϯϬ�ĂǀƌŝůͿ ϵ͕Ϯϱ�Φ 

�ůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌ�ͬ�ĐƵŝƐŝŶĞƩĞ ϭϬ͕ϴϬ�Φ 
�ŽƵĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐĂŵƉĞƵƌ ϰ͕ϭϱ�Φ 

    
�ŝǀĞƌƐ   

,ĞƵƌĞ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ ϯ͕ϭϬ�Φ 
    

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�;ĐŽƵƉĠƐ�ͬ�ŶŽŶ�ůŝǀƌĠƐͿ   
>Ğ�ƐƚğƌĞ�ĚĞ�ĐŚġŶĞ ϱϱ͕ϬϬ�Φ 
>Ă�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ĐŚġŶĞ ϭϱϱ͕ϬϬ�Φ 
>Ğ�ƐƚğƌĞ�ĚĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚΖĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ ϯϱ͕ϬϬ�Φ 
>Ă�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚΖĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ ϭϬϬ͕ϬϬ�Φ 

�ŽŝƐ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ŽƵ�ĞŶ�ůΖĠƚĂƚ ĂƵ�ƉůƵƐ�ŽīƌĂŶƚ 
�ĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ   

ZĞƉĂƐ��ŶĨĂŶƚ ϯ͕ϰϰ�Φ 
ZĞƉĂƐ��ĚƵůƚĞ ϱ͕ϯϴ�Φ 

'Ǉŵ   
^ĠĂŶĐĞ   ϰ͕ϮϬ�Φ    
dƌŝŵĞƐƚƌĞ   ϯϮ͕ϬϬ�Φ    

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 'ƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

����D�Z��ϮϬϮϱ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ�ĞƐƚ� 
ŽƵǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ� WůƵŝ� ;ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů� Ϳ� Ă� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠ� ůĞ� ϮϳͬϭϭͬϮϬϮϱ� ĞŶ� ĐŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ ͖� ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ ͖� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐĂƌ� ůĞ� W>h/� ĞƐƚ� ƵŶ� ŽƵƟů� Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉůƵƐ� ĮŶ� Ğƚ� ƉůƵƐ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ͘� /ů� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚΖƵŶ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ� ĚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĞŶ�ƉƌĠǀŽǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ďŽŠƚĞ�ă�ŽƵƟůƐ�ƋƵŝ�
ŽƌŝĞŶƚĞ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ŵĞƚ� ĞŶ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ƐĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĞŶũĞƵǆ� ;ŚĂďŝƚĂƚ͕� ŵŽďŝůŝƚĠ͕�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͙Ϳ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
>ĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ� ƐƵƌ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ�  ƐŽŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ͘� �Ğ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƐĞƌĂ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƌĠǀŝƐĠ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĐůĂƵƐĞ� ĚĞ� ƌĞǀŽǇƵƌĞ� ĞƐƚ� ĚĠũă� ĂĐƚĠĞ͘� EŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞŵĞƵƌĞ�ůĠƐĠĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉůĂŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĞŶĐůĂǀĠĞ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�
ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůă�Žƶ�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ͘ 
�Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� Ă� ĠƚĠ� ĨĂƐƟĚŝĞƵǆ� ĐĂƌ� Ă� ŵŽďŝůŝƐĠ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ͨ ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ͩ͘� >ĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŽŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ĨĂŝƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�hŶĞ�ƐĞƵůĞ�Ă�ǀŽƚĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�W>h/͘ 
 
EŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ă� ĂĐŚĞƚĠ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĞ� Ϯ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ĚĞ� :ŽƐƐĞůŝŶ� Ğƚ� 'ƵĠŐŽŶ� ƋƵŝ� ǀĂ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�  Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘� �ƫƌĞƌ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ͕�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ĠƚƵĚŝĞƌ�
ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ�ǀĂ�ĞŶĮŶ�ĚĠďƵƚĞƌ͘�ϭϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�
ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵďĂŝŶĞ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ůŽĐĂƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
�Ŷ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ƐŽǇĞǌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�ĐĂƌ� ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƌĞĐƌƵĚĞƐĐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽůƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�
ů͛ŽƌĚƌĞ͘�>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĠĞ͘�EŽƵƐ�ĚĠƉůŽƌŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ũŽǇĞƵƐĞƐ�ĨġƚĞƐ͘�^ĂŝƐŝƐƐĞǌ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌĞŶƚŚğƐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�
ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ĂŵŝƐ͘��ĞůĂ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶƐ� 
 
>Ă��ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕ 
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�͗�ϬϲͬϭϮ�͖�ϭϯͬϭϮ�͖�ϮϬͬϭϮ�͖��
ϮϳͬϭϮ�͖ϯͬϬϭ�͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϳͬϭϮ� ͖� ϭϰͬϭϮ� ͖�
ϮϭͬϭϮ� ͖�ϮϴͬϭϮ� ͖�ϬϰͬϬϭ� ͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ 

>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă 
�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͗ 
:ĞƵĚŝ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� 
DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϰ�Ğƚ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ŵĂƟŶ͕� 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϮͬϭϮͬϮϬϮϱ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� Dƌ� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�� ;ĂƌƌŝǀĠ� ă� ϭϴŚϰϬͿ͕� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ�
�>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞ� ͗͘�Dƌ� :ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�Dƌ� �ƌǁĂŶŶ�'Z�EͲ
�/EͿ͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͘ 
 

�ddZ/�hd/KE��͛hE��^h�s�Ed/KE���>͛�W�>�WKhZ�EK!> 
 
sƵ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�W�>�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌͲ
ƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ƐŽůůŝĐŝƚĂŶƚ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�
ĐůĂƐƐĞ͕�ƵŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�EŽģů͘ 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϱ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�;ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠƐͿ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϰϱϬ�Φ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ϲϱϳϰϴ�ŝů�ƌĞƐƚĞ�Ϯ�ϰϮϭ͘ϰϰΦ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
s�>/���ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĚĞ�ϭϱΦ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϰϱϬΦ ͖ 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠͲ
ƌĂƟŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

&KZ&�/d��KDDhE�>�ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�
�ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘ 
�Ŷ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ŵŽǇĞŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘�WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�ă�͗ 
ϭϱϴϳ͘ϳϵΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�͖ 
ϰϲϯ͘ϳϯΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ͕�ϭϰ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ϭϲ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�
Ϯϵ ϲϰϴ͘ϳϰΦ�;ŵŽŶƚĂŶƚ�ă�ĐŽƌƌŝŐĞƌͿ� 
/ů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ϲϱϱϴ�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
s�>/���ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĂůůŽƵĠĞ�ă�ů͛K'���ĚƵ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�Ϯϵ�ϲϰϴ͘ϳϰΦ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�;ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐŽŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�ϮϬϮϲͿ͘ 
 

�KEs�Ed/KE�����KDDK��d�WKhZ�>��W�Z��>>���>Ϯϯϭ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>Ϯϯϭ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞŶƚƌĂŝŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŶĐůƵ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�^����ĚĞ�ůĂ�ZŽƐŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĞŶͲ
ĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>Ϯϯϭ ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�^����ĚĞ�ůĂ�ZŽƐŝğƌĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ďĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>Ϯϯϭ ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>Ϯϯϭ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�^����ĚĞ�ůĂ�ZŽƐŝğƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŽŝͲ
ƚĞƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>Ϯϯϭ ͖� 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĞƩĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ă�ƟƚƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕� ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>Ϯϯϭ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ă�>Ğ�
ZŝǀĂŐĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ϮϬ�Ϯϵϱŵϸ͘��Ğ�Ɖƌġƚ�ă�ƵƐĂŐĞ�ŽƵ�ĐŽŵŵŽĚĂƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϭ�ĂŶ͕�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ƚĂĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƐĂƵĨ�ĚĠŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ƉĂƌ�
ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
s�>/���ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ă�ƵƐĂŐĞ�ŽƵ�ĐŽŵŵŽĚĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ��>Ϯϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͖ 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

ͨ��/�E�s/sZ��W�ZdKhd��E��Z�d�'E��ϮϬϮϯ-ϮϬϮϱ�ͩ�-���>/��Z�d/KE�^hZ�>��>K'�D�Ed��KDDhE�>�^K�/�>�Kh���KZ���>�� 
sƵ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϰϮϮϭ-ϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ͖ 
sƵ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϯϭϮ-ϱ-Ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ   
sƵ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ��ŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�Ğƚ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ǀĂůŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�
Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ͕� 
sƵ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌŵƵůĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��ŝĞŶ�sŝǀƌĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ďĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐŝƚƵĠ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ���ϭϭϳ�Ğƚ�Ϯϯϳ ͖ 
sƵ�ůĂ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϭϬ ϬϬϬΦ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��ŝĞŶ�sŝǀƌĞ�WĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��ŝĞŶ�sŝǀƌĞ�WĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĞƐƚ� 
Ě͛ͨ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚථͩ �ĞŶ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ �Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚථ͗ 
&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ŇƵŝĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ   
�ŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ă�ƌĠŝŶǀĞƐƟƌ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ   
�ĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ  
^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐƟǀĞƐ�ŽĐĐƵƉĠĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ   
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ďĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐŝƚƵĠ�Ϯϯ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�;ƉĂƌĐĞůůĞƐ���ϭϭϳ�Ğƚ�ϮϯϳͿ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƌ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĂŶƚƐ�͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�͛Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͖ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ďĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ůĞƐ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϮŶĚ�ĠƚĂŐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ă�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ƉƌŝŵŝƟǀĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ���h�ϱϲ͕�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ďĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĂƵ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϮŶĚ�ĠƚĂŐĞ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�dϮ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬŵϸͿ�Ğƚ�Ϯ�dϯ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬŵϸͿ͘�hŶ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ�ŽƵ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ�ĞŶ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘�>Ă�ƉŚĂƐĞ��W^�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘�>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďĂŝůůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů͘ 
hŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�^ŽůŝŚĂ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƐƟŶĞ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƋƵĞ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�W>�/�Ğƚ�W>h^�;ůĞ�W>^�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐĂƌ� ŝů�ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ͨ ƚĞŶĚƵĞƐ ͩ�ĚŽŶƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽͿ͘��ĞƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĮǆĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ǌŽŶĂŐĞ�ĂƵƋƵĞů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ĐůĂƐƐĠĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ��͕�///͘��ŝŶƐŝ ͗� 
>ŽŐĞŵĞŶƚ�ϭ ͗�dϮ�ŽƵ�dϯ ƌĠƐĞƌǀĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ�ŽƵ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ͘�^ŝ�ƉĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ�ůĞ�
ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵ�W>�/ͬW>h^ 
>ŽŐĞŵĞŶƚ�Ϯ ͗�dϮ�ŽƵ�dϯ͕�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵ�W>�/ͬW>h^ 
>ŽŐĞŵĞŶƚ�ϯ�͗�dϮ�ŽƵ�dϯ͕�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵ�W>�/ͬW>h^� 
>ŽŐĞŵĞŶƚ�ϰ ͗�dϮ�ŽƵ�dϯ͕�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵ�W>�/ͬW>h^ 
�ĞƩĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵŽƌĂůĞ͕�ůĞ�ďĂŝů�ƐĞƌĂ�ĐŽŶĐůƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ͕�ƐĂƵĨ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĂŝů�ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ƉůĂĨŽŶŶĠ�ĂƵ�ďĂƌğŵĞ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵ�W>�/ͬW>h^͗ 

 
ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ ƐĞůŽŶ�ů͛/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�>ŽǇĞƌƐ�ƉƵďůŝĠ�ƉĂƌ�ů͛/E^���ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ďĂŝů 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĞŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟĨ�ĂďŽƌĚĂďůĞ 

>ŽǇĞƌ�ŵĂǆŝŵĂů�ĚĞ�ǌŽŶĞ�ƉůĂŝ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϱ �ŽŶĞ�/// 
>ŽŐĞŵĞŶƚ�W>�/ ϱ͘ϮϴΦͬŵϸ 
>ŽŐĞŵĞŶƚ�W>h^ ϱ͘ϵϱΦͬŵϸ 

WĂŐĞ�ϯ 
d�Z/&^�ϮϬϮϲ 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ� 
 
 
 

>ŽĐĂƟŽŶ�ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ ,ĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ,ŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
�ĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�;ŚŽƌƐ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞͿ     

sŝŶ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ ϯϲ�Φ ϱϮ�Φ 
ZĞƉĂƐͬ�ƵīĞƚ�ĐĂŵƉĂŐŶĂƌĚ ϭϬϰ�Φ ϭϱϲ�Φ 
>ŽĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ��ĐƵŝƐŝŶĞ         

    
^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ   ĐŚĂƵīĂŐĞ   ĐŚĂƵīĂŐĞ 

sŝŶ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌͬƌĠƵŶŝŽŶƐ ϲϮ�Φ ϴϴ�Φ ϴϯ�Φ ϭϬϵ�Φ 
&ŽƌĨĂŝƚ�ϭ�ũŽƵƌ ϭϲϲ�Φ ϮϮϴ�Φ ϮϳϬ�Φ ϯϯϮ�Φ 
&ŽƌĨĂŝƚ�Ϯ�ũŽƵƌƐ ϮϳϬ�Φ ϯϯϮ�Φ ϯϳϰ�Φ ϰϯϲ�Φ 
�ĂůͬĨĞƐƚ�ŶŽǌ         
^ƉĞĐƚĂĐůĞ         
ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ŽďƐğƋƵĞƐ 'Z�dh/d     
^ŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ ϱϮ�Φ ϭϬϰ�Φ 
WŽĚŝƵŵ     
�ƵŝƐŝŶĞ�;ĨŽƌĨĂŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶͿ ϱϮ�Φ ϲϯ�Φ 

^ĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ     
sŝŶ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ�;ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�с�ƚĂƌŝĨ�ůŽĐĂůͿ ϯϲ�Φ ϱϮ�Φ 

    
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶƐ   

�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ΗĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐΗ�ĐĂŶƟŶĞ��Ğƚ�
ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ ϰϳϴ�Φ ϰϳϴ�Φ 

�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ΗĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐΗ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ ϭ�Ϭϯϴ�Φ ϭ�Ϭϯϴ�Φ 
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ΗŵĠŶĂŐĞΗ�;ǀŽŝƌ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ �ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ 

    
>ŽĐĂƟŽŶ�ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ 
^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ   ĂǀĞĐ�ĐŚĂƵīĂŐĞ 

sŝŶ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌͬƌĠƵŶŝŽŶƐͬZĞƉĂƐ 'Z�dh/d 
&ŽƌĨĂŝƚ�Ϯ�ũŽƵƌƐ ϭϱϭ�Φ ϮϮϴ�Φ 
�ĂůͬĨĞƐƚ�ŶŽǌ ϭϱϭ�Φ ϮϮϴ�Φ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ ϭϱϭ�Φ ϮϮϴ�Φ 
^ŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ 'Z�dh/d 
^ĐğŶĞ 'Z�dh/d 
�ƵŝƐŝŶĞ�;ĨŽƌĨĂŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶͿ   
WŽĚŝƵŵ Ɖƌġƚ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂǀĞĐ�ĐĂƵƟŽŶ�ĚĞ�ϮϱϬ�Φ�;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞͿ 

�ĂŶƟŶĞ�-ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ   
^ŽŝƌĠĞƐ�ă�ďƵƚ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƟĨ�;ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ƌĞƉĂƐ͕͙Ϳ 'Z�dh/d 
^ŽŝƌĠĞƐ�ă�ďƵƚ�ůƵĐƌĂƟĨ ϲϮ�Φ ϭϱϭ�Φ 

    
^ĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ   

^ŽŝƌĠĞƐ�ă�ďƵƚ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƟĨ�;ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐͿ 'Z�dh/d   
^ŽŝƌĠĞƐ�ă�ďƵƚ�ůƵĐƌĂƟĨ   

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ ϮϬϴ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ ϮϬϴ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ Ϯϯϵ�Φ 
�ƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ ϯϳϰ�Φ 

  
>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�

ĚΖƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ͘ 
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶƐ   

�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ΗĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐΗ�ĐĂŶƟŶĞ��Ğƚ�
ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ ϰϳϴ�Φ 

�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ΗĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐΗ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ ϭ�Ϭϯϴ�Φ 
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ΗŵĠŶĂŐĞΗ�;ǀŽŝƌ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ �ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ 

    
WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ   

^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ ϯϳϰ�Φ 
^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐƵŝƐŝŶĞ ϳϮϳ�Φ 
^ĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶƐ ϭϴϳ�Φ 
�ĂŶƟŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ĐƵŝƐŝŶĞ ϭϴϳ�Φ 

^ĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ ϵϯ�Φ 
    
>ŽĐĂƟŽŶ�ƐŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ   

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 'Z�dh/d 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ 'Z�dh/d 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ ϱϮ�Φ 
�ƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ   
�ĂƵƟŽŶ ϰϳϴ�Φ 

    


