
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

,KZ�/Z�^��͛Khs�ZdhZ�^ 
D�Z�Z��/�͕�:�h�/�͕�s�E�Z��/��d�^�D��/� 

DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞƐ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞƐ͕�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ��ĐŽĮŶĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�ĚƵ�Ϯ�ĂƵ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϲ�Ğƚ�ĚƵ�
ϭϲ�ĂƵ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϲ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƌĞůĞǀĠ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ 
>Ă�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϴ�ĨĠǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ�ϭϯŚ�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�Ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϲ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘� 
ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϲ͘ 
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�ă�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ���Z-��<�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

&�sZ/�Z�ϮϬϮϲ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ�ĞƐƚ� 
ŽƵǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ͕ 
 
>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ� ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉĂƌ�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�
ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ĐĠĚĠ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ă�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵĂŠƚƌĞ�
Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘�>Ğ�ŐƌŽƐ�ƈƵǀƌĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ͘�hŶĞ�ŐƌƵĞ�ĞƐƚ�ĠƌŝŐĠĞ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͘�^Ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĞƐƚ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞ͘�E͛ĂǇĞǌ�ĐƌĂŝŶƚĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ� ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͘� >Ă�ƉĂƌƟĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĠďƌĂǇĠĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ǀĞŶƚ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĠǀŝƚĞƌ�
ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚƵƚĞ͘ 
�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϭ ϱϲϮ ϭϬϰ�Φ�dd�͘� 
ϲ�dϮ�ĚĞ�ϰϲ�ŵϮ�Ğƚ�ϰ�dϯ�ĚĞ�ϲϲ�ŵϮ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘��ĞƵǆ�ĚƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-
ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ƐĞƌŽŶƚ�WDZ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ƉƌŝǀĂƟĨ͘ 
>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ǀĂ�ĚƵƌĞƌ�ƵŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶ͘ 
 
>Ğ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�>Ğ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĐĠĚĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞƌĂ�
ŵŝƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘� �ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ƐŽŶƚ� ĚĠũă� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ͘� �ƐƉĠƌŽŶƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�;ĞͿ�ŐĠƌĂŶƚ�;ĞͿ͘ 
>Ğ�ůŽĐĂů�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ă�ĐƀƚĠ�;ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞͿ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ͕�
ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͘� 
>ĞƐ�ǀŝƚƌŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚĂŶŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�D���ϱϲ͘�>ĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĞŶ�
ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
 
>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ͘�/ů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĮŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘� 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕ 
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�͗�ϬϳͬϬϮ�͖�ϭϰͬϬϮ�͖�ϮϭͬϬϮ�͖��
ϮϴͬϬϮ�͖ϬϳͬϬϯ�͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϭͬϬϮ� ͖� ϬϴͬϬϮ� ͖�
ϭϱͬϬϮ� ͖�ϮϵͬϬϮ� ͖�ϬϴͬϬϯ� ͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ 

>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă 
�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͗�ŵĂƌĚŝ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϬͬϬϭͬϮϬϮϲ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� Dƌ� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�� ;ĂƌƌŝǀĠ� ă� ϭϴŚϰϭͿ͕� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� Dƌ� �ƌǁĂŶŶ�
'Z�E�/E͕� Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E͕� DŵĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕� Dƌ� DŝĐŚĞů� >�� D�Z�/�Z͕� Dƌ� :ƵůŝĞŶ�
D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ�͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͘ 
 
�WWZK��d/KE����>��DK�/&/��d/KE���^�^d�dhd^��h�^zE�/��d���W�Zd�D�Ed�>��͛�E�Z'/�^�

�h�DKZ�/,�E�;DKZ�/,�E��E�Z'/�^Ϳ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϱ-ϰϵ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�
Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ 
�ĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ǀŝƐĞ�ă�͗ 
�ůĂƌŝĮĞƌ� ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ;ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĂ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŽƉƟŽŶŶĞů�ͨ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ͩͿ͘ 
�ĐƚƵĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ�ƉŽƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ� ƌĠĐĞŶƚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ� ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ͨ�
WĞƌƐŽŶŶĞ�DŽƌĂůĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ͩ�;WDKͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƵƚŽĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ě͛ĠůĞĐͲ
ƚƌŝĐŝƚĠ͕�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐͿ͘ 
WƌĠĐŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ĐŚĂƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ� ƚƌĂŶƐĨğƌĞ� ĂƵ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ƚŽƵƚ� ŽƵ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƋƵΖŝů�ĞǆĞƌĐĞ͘ 
DĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ŶΣϭ�ͨ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�͕ͩ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�;�ĞůůĞ
-/ůĞ-ĞŶ-DĞƌ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕��ůĂǀĞƚ��ĞůůĞǀƵĞ�KĐĠĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕��Ğ�
ů͛KƵƐƚ� ă� �ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�'ŽůĨĞ� ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�sĂŶŶĞƐ� �ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕� WůŽģƌŵĞů� �ŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠͿ͘�>ĞƐ�ϭϯ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�DŽƌͲ
ďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ͘ 
DĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ŶΣϮ�ͨ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�
ϮϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�͕ͩ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĠŵŽͲ
ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘ 
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ� ĨĂƐƐĞŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů͕� ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ� �ŶĞƌŐŝĞƐ� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ƋƵĂůŝĮĠĞ� ƌĞƋƵŝƐĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ� ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� /ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

^h/d��͗��WWZK��d/KE����>��DK�/&/��d/KE���^�^d�dhd^��h�^zE�/��d���W�Zd�D�Ed�>��͛�E�Z'/�^��h�DKZ�/,�E�;DKZ�/,�E�
�E�Z'/�^Ϳ� 

DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ� Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
��ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ŶΣϭ�Ğƚ�Ϯ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϱ-ϰϵ�ĚƵ�
ĐŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͘ 
�ŚĂƌŐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ͘ 
 

�WWZK��d/KE����>���KEs�Ed/KE����WZ�^d�d/KE����^�Zs/������ͨ��KE^�/>^��E��E�Z'/��W�Zd�'��;��WͿ�ͩ������EdZ��DKZ�/,�E�
�KDDhE�hd� 

�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ��ůŝŵĂƚ��ŝƌ��ŶĞƌŐŝĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ��ŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ��ŶĞƌŐŝĞ�
WĂƌƚĂŐĠ�;��WͿ͘��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂĮŶ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞ�
ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ��ŽŶƐĞŝů�ĞŶ��ŶĞƌŐŝĞ�WĂƌƚĂŐĠ�;��WͿ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�Ϯ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�͗ 
>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽĐůĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘��ůůĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞŶ�͗ 
>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ͕�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�͖� 
�ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚŝƚĞƐ�ͨ�ă�ŐĂŝŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ͩ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĐŽƸƚĞƵǆ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�͖ 
>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ͨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ͩ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ��D��ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ���W͘ ��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌ�ă�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�
ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�;ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘ 
>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�
;ǀŽŝƌ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞͿ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘ 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĞīĞƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͘ 
>Ğ�ĐŽƸƚ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϮϱϬ�ΦͬũŽƵƌ�ĞƐƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ϱϬ�й�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ����D��Ğƚ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϮϲ͕�ϮϬϮϳ�Ğƚ�ϮϬϮϴ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϲ�–�ϮϬϮϴ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƌĠĚƵŝƚ�ă�ϭϮϱ�ΦͬũŽƵƌ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ĠůƵ�ͨ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ ͩ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĚƵ���W�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĠůƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ͨ ĠŶĞƌŐŝĞ ͕ͩ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͘�DŽŶƐŝĞƵƌ�
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z�ĞƐƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ :  
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ͨ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƌƚĂŐĠ�;ĐĞƉͿ�ͩ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĠǀŽƋƵĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ 
�ŚĂƌŐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
 

�Z��d/KE��͛hE��h�'�d��EE�y��>Kd/^^�D�Ed��h�Z/s�'� 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
sƵ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Dϱϳ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ� ůĞ�ZŝǀĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��>Ϯϯϭ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĂĐͲ
ƋƵŝƐĞ͕� 
�Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ƌĞƚƌĂĐĞƌĂ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ŽƵ�
ŐĂŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ŶŽŵ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĐŚĂŶŐĠ�ă� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ � /ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŽŵ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�
ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ƐĞůŽŶ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Dϱϳ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ũŽƵƌ ͖� 
�ƩƌŝďƵĞ�ă�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ͨ�>ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ZŝǀĂŐĞ�ͩ ͖� 
�ŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵũĞƫ�ă�ůĂ�ds� ͖� 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE���dZ�WZK:�d����Z�,��/>/d�d/KE����>͛�E�/�E���Z���^�^WKZd^ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ďĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ďĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϭϱ�ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ƐĞ�ĐůƀƚƵƌĂŶƚ�ůĞ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϲ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ͨ �ŝĞŶ�sŝǀƌĞ�WĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͩ�;ϭϭϬ ϬϬϬΦͿ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�>����Z�Ğƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽͲ
ĐŝĂƵǆ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ���dZ�ƐĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĂƵ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ͕ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϴϬ ϬϬϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ��Ăƌ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ ͖� 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͘ 
 
 

WĂŐĞ�ϯ 

Z�^/>/�d/KE��Ed/�/W����͛hE���/>��KDD�Z�/�>�;ϭϲ�Zh��E�d/KE�>�Ϳ 
�sƵ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ƌĞĕƵ�ůĞ�ϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ��ůĂŝƌĞ��ĂƌďğƌĞ͕�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ͨ�>Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ�ͩ�ĂƵ�ϭϲ�ƌƵĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĠĞ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�͖ 
sƵ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ůĞ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ��ůĂŝƌĞ��ĂƌďğƌĞ͕�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ͨ >Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ ͩ�ĂƵ�ϭϲ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�
ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĠĞ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶĚŝƋƵĞ�ͨ ůĞ�ďĂŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶĐůƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϵ�ĂŶŶĠĞƐ�ĞŶƟğƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĐŽƵƌͲ
ƌŝĞƌ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϳ͘�;͙Ϳ�>Ğ�ƉƌĞŶĞƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�;͙Ϳ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĐŽŶŐĠ�ă�ů͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ͘�;͙Ϳ�>Ğ�ĐŽŶŐĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĞŶĞƵƌ�ƉĂƌ�ůĞƩƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂǀŝƐ�
ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĂĐƚĞ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ă�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĐŚŽŝǆ ͩ ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ͨ ũĞ�ĐĞƐƐĞƌĂŝ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�;͙Ϳ�ũĞ�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ� ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŵŝĂďůĞ�ĂŶƟĐŝƉĠĞ�ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ͘���ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠĚŽŵŵĂŐĞŵĞŶƚ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠŐůĞƌ�ϯ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ͕�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭϬϳϮ͘ϮϯΦ ͩ ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂĐĐĞƉƚĂŝƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŵŝĂďůĞ�ŵĂŝƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ�ƌĞͲ
ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ ͖�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉƌĠĐŝƐĠ�ă�ůĂ�ŐĠͲ
ƌĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶŶĞǆĞ�ĂƵ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ă�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ ͖ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ĐĠĚĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ�Ă�ĐĞƐƐĠ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŵŝĂďůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ͕� 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ă�ϯϱϬΦ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ͘��ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŵŝĂďůĞ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ�
�ůĂŝƌĞ��ĂƌďğƌĞ͕�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ͨ�>Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ�ͩ�ĂƵ�ϭϲ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�͖� 
�ĐĐĞƉƚĞ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉƌĞŶĞƵƌ ͖� 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ă� ƐŝŐŶĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĂƵǆ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĠŶŽŶĐĠĞƐ� Đŝ-
ĚĞƐƐƵƐ͘ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ 
>ĞƐ�ϭϱ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϲ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƵƌŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠůŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�Ğƚ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�͗ 
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϲ�ŝŶĐůƵƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͖ 
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϲ�ŝŶĐůƵƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ��͗ 
ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ĨŽƵƌͲ
Ŷŝƌ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĐĞƌĨĂ�ŶΣϭϮϲϲϵ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘� 
>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ  
^ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ�ĚĂŶƐ� ůΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ� ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ� ůĞ� ũŽƵƌ� ĚĞ� ůΖĠůĞĐƟŽŶ͕� ŝů� ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ� ǀŽƚĞƌĂ�ă� ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ͕�ƚĂŶƚ�
ƋƵΖĞůůĞ�ũŽƵŝƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĠůŝŐŝďůĞ�ĂƵ ǀŽƚĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĚĠƐŝŐŶĞǌ�ĚĞǀƌĂ�ǀŽƚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͕�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ůĞ ƐŝĞŶ͘ 
dƌŽŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 
>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ϭϬϬй�ĞŶ ůŝŐŶĞ  
WŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ͗  
�ƚƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�;�E/ĞͿ͕�ĐĞůůĞ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ΗĐĂƌƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞΗ͕�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͘  
�ǀŽŝƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĠ�ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵŽďŝůĞ�&ƌĂŶĐĞ�/ĚĞŶƟƚĠ 
�ŝƐƉŽƐĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�/ĚĞŶƟƚĠ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĐĞƌƟĮĠ�ǀŝĂ�&ƌĂŶĐĞ�/ĚĞŶƟƚĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͘�>Ğ�ĐĞƌƟͲ
ĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ɛŝ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠũă ĨĂŝƚ͘  
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚĞǌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ƐƵƌ�ŵĂƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�&ƌĂŶĐĞ�ŽŶŶĞĐƚ͘ 
>Ğ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ΗŚǇďƌŝĚĞΗ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ƉĂƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ΗĐĂƌƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞΗ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ġƚĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ƉĂƐ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�/ĚĞŶƟƚĠ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĐĞƌƟĮĠ�ǀŝĂ�&ƌĂŶĐĞ�/ĚĞŶƟƚĠ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠďƵƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŵĂƉƌŽĐƵͲ
ƌĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�ǀŝĂ�&ƌĂŶĐĞ�ŽŶŶĞĐƚ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĮĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽƚĞ�
ƉĂƌ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘ 
sŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƵŶĞ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵůĂƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝĚĞŶƟͲ
ƚĠ͘�/ů�ƐƵĸƌĂ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƌĞĕƵĞ�ƉĂƌ�Ğ-ŵĂŝů�;ƵŶ�ĐŽĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ĐŚŝīƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƩƌĞƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉŝğĐĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ͘�
sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ă�ůΖŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƵŶ�ŵĂŝů�ĚĞ�DĂƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ǀĠƌŝĮĠĞ͘ 
>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ϭϬϬй�ĞŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ  
hŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŽƉƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚƌŝďƵŶĂů�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ƵŶ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�ŵġŵĞ�
ƐΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ŵƵŶŝ�ĚΖƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂůŽƌƐ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�
ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ��ĞƌĨĂ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ĐĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ƐƵƌ ƉůĂĐĞ͘ 
YƵĞůƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ ͍ 
�Ŷ� ƚŚĠŽƌŝĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĠƚĂďůŝƌ� ƵŶĞ� ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ǀĞŝůůĞ� ĚƵ� ƐĐƌƵƟŶ͘��ĂŶƐ� ůĞƐ� ĨĂŝƚƐ͕�ŵŝĞƵǆ� ǀĂƵƚ� ĂŶƟĐŝƉĞƌ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ ͗�
ĂƩĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚŝĨ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞŵƉġĐŚĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ĚĠũă�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĂďƐĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ǀĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ ƚŽƵƌƐ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 


