
WĂŐĞ�ϰ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�Z^�ϮϬϮϲ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ�ĞƐƚ� 
ŽƵǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ� ƐĂŵĞĚŝƐ� ͗�ϬϳͬϬϯ� ͖�ϭϰͬϬϯ͖�ϮϭͬϬϯ͖��
ϮϴͬϬϯ�͖�ϬϰͬϬϰ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϭͬϬϯ� ͖� ϬϴͬϬϯ� ͖�
ϭϱͬϬϯ͖� ϮϵͬϬϯ� ͖� ϬϱͬϬϰ� ͖�
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă 

�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

�ŶǀŝĞ�ĚĞ�Ɖŝǌǌ 
>Ğ�ĐĂŵŝŽŶ�ĚĞ�ƉŝǌǌĂ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ůƵŶĚŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 

EŽƵǀĞůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ͨ DŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ ͩ 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ŽƵƟů�ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕� ŝŶŶŽͲ
ǀĂŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ͘ 
^ƵŝǀĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ŐƌąĐĞ�
ă�ĚĞƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘��ĐĐĠĚĞǌ�ă�ƵŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ĐŝďůĠĞ�
ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĞŶ� ůĞ� ƐĞĐƟŽŶŶĂŶƚ� ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ͕�ă� ůĂ� ĨŽŝƐ͕� ůĞƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞ�ă�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
�ŽŶĕƵĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ƵƟůŝƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�DŽŶ� sŝůůĂŐĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂŝƌĞ͕�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ƐƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
�ĂŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�
ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͕�DŽŶ�sŝůůĂŐĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐğĚĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͘� 
��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ DĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͩ�͕�ŵŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĂĐĐğƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĐůŝĐ͕�ă�ƵŶ�ĠǀĞŶƚĂŝů�ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ�͗� 
-/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�;ĞŵĂŝů͕�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ͕�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�͙Ϳ 
-sƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ� 
-�ŶŶƵĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� 
-�ŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ 
-�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕� 
-�ĐĐğƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ă�ůĂ�ŵĠƚĠŽ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ůŽĐĂůĞ͕�͙ 
�ĞƩĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͕� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ǀĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĞŶ� ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�ƵŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚƐ� ;ŝŶĐŝĚĞŶƚƐͰŽďũĞƚƐ� ƉĞƌĚƵƐ� ŽƵ� ƚƌŽƵǀĠƐͿ� WŽƵƌ�
ŵŝĞƵǆ�ǀŽƵƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�͗�
ůĞ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ůŽĐĂů͕�ƉĞƟƚĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ͕�͙ 
'ƌąĐĞ� Ă� ů͛ŝĐƀŶĞ� ͨ �ƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ŵŽŝ ͕ͩ� ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĞǌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ͘ 
>͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ů͛�ƉƉůĞ�^ƚŽƌĞ�Ğƚ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�
ƐŽƵƐ� ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ͨ DŽŶ�sŝůůĂŐĞ—� ŝŶĨŽƐ�Θ� ƐĞƌǀŝĐĞ ͩ͘��� ůĂ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ĂƵĐƵŶĞ� ĚŽŶŶĠĞ� ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĠĞ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂůĞƐ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

>ĞƐ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŚġŶĞ� 
>Ă�ĐŚĞŶŝůůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŚġŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĂǀĂŐĞƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĂƵǆ�ĐŚġŶĞƐ͘� 
KƵƚƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ĚĠĨŽůŝĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠƉƵƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƌƟĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘��ĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�
ĚĞ�DĂŝ�Ğƚ�:ƵŝŶ͘ 
��ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ƵŶ��ƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů͕�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϰͬϬϰͬϮϬϮϰ͕�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĂƵǆ�ƐŽŝĞƐ�ƵƌƟĐĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ă�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘�^Ƶƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƐƚƌĞŝŶĚƌĞ�ů͛ĂĐĐğƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�;ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͕�ĠĐŚĞŶŝůůĂŐĞ�͙Ϳ 
�ĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĐĞ�ĚĠƐĂŐƌĠŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�&�'�KEϱϲ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ��ŝŶƐĞĐƟͲ
ĐŝĚĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�;�ĂĐŝůůĞ�ĚĞ�dŚƵƌŝŶŐĞͿ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘��ĞƩĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ��ǀƌŝů-DĂŝ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŶŽŶ�ŶĠďƵůŝƐĂƚĞƵƌ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŚġŶĞƐ͕�ƌĞƟƌĞǌ�ƵŶ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�
DĂŝƌŝĞ�;&ŝŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ůĞ�ϯϬ�DĂƌƐ�ͬ�ZĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�&�'�KEϱϲ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϰ��ǀƌŝůͿ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĐŚġŶĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŶĐƐ�ŽƵ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĐŚĂƌƉĞŶƟğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŶǇŵƉŚŽƐĞƌ͕�ůĞƐ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ͕�
ă�ĐĞ�ƐƚĂĚĞ͕�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƵƌƟĐĂŶƚĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ĠǀŝƚĞƌ�Ě͛ĂůůĞƌ�ƐŽƵƐ�
ůĞƐ�ĐŚġŶĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�;DĂŝ-:ƵŝŶͿ͘ 
>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ďƌƵůĂŐĞ�ĚƵ�ŶŝĚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ͨ ĚĠƐŚĞƌďĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ ͩ͘��ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�
ůĞƐ�ƵƌƟĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ͕�ďŽƩĞƐ͕�ůƵŶĞƩĞƐ͕�ŐĂŶƚƐ͕�͙Ϳ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�ĨĚŐĚŽŶϱϲ� 
ϴ��ǀĞŶƵĞ��ĚŐĂƌ��ĞŐĂƐ�–ϱϲϬϭϵ�s�EE�^�����y–�ƚĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϳ�ϲϵ�Ϯϴ�ϳϬ–��ŵĂŝů�͗�ĂĐĐƵĞŝůΛĨĚŐĚŽŶϱϲ͘Ĩƌ� 
 



�ůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ϮϬϮϲ 
>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ϭϱ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϲ͘�� 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƐĞƌĂ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϴŚ͘ 
sŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ġƚƌĞ�ĂďƐĞŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠůĞĐƟŽŶ ͍�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƵŶ�ĠůĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͘�
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͘�&ĂŝƌĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƚĞƌ�ƉĂƌ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�
ǀŽƚĞ͘��sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ŽƵ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ƌĠĐĞŶƚĞ�
;Ğƚ�ĐĞƌƟĮĠĞ�&ƌĂŶĐĞ�/ĚĞŶƟƚĠͿ��ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�͗ 

WĂŐĞ�Ϯ WĂŐĞ�ϯ 

�ŶƋƵġƚĞ�/E^�� 
>͛�/ŶƐĞĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�ͨ ��ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�&ĂŵŝůůĞ ͩ�ĚƵ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϲ͘ 
�ĞƩĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͕�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƟƌĠƐ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶĞ�ĞŶƋƵġͲ
ƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐĞĞ͕�ŵƵŶŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ͕�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĂ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠǀĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘ 
>ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůůĞƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ͘ 
�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐĞĞ�Ğƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

���^ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ă�ƉĂƌŝƚĠ�Ě͛ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠͲ
ƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͕�ŶŽŵŵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ͘ 
WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĮŐƵƌĞƌ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�͗ 
-hŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͘ 
-hŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƐƵƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͘ 
-hŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 
-hŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ă�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϲ�ă�͗����^�–�ϰ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ϱϲϰϮϬ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂƐƐŽ�ĚƌƀůĞ�ĚĞ�ŵŝǆ� 
>ĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�
ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ă� 
'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
>Ă�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƟĐŬĞƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 
,ĞůůŽ�ƐƐŽ-^ĂƟƐĨĂĐƚ͛^ŚŽǁ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ��ŬůĂ� 
ͨ ��ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉŽĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ŝŵŵĞƌƐŝĨƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚ ͩ-�ZĂĚŝŽ�&ƌĂŶĐĞ� 
dĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĞŶƚŽƵƌĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ͕�ůĞ�ĚƵŽ�dƵƌŶƐƚĞĂŬ�ĐƌĠĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƉƌŽũĞƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƉŽƉ-ƵƉ�ĞŶ�ǀŝĚĞŽ�ŵĂƉƉŝŶŐ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƋƵŝ�ŵġůĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĂƌƚƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�
ĐŽŶĐĞƌƚ�Ğƚ�ůŝǀƌĞ͕��ŬůĂ͊�ƌĞǀŝƐŝƚĞ�ůĂ�ĮŐƵƌĞ�ĚƵ�ƚĂŶŐƌĂŵ͘�WĂŐĞ�ĂƉƌğƐ�ƉĂŐĞ͕�ƐĞ�ĚĠǀŽŝůĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�Ě͛ŽŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�
Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽůŽƌĠĞƐ͘ 
>Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϲ�ă�ϭϱ͗ϯϬ–�ĞƐƉĂĐĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ͘ 
WŽƵƌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶĐƵůƚƵƌĞ͘ďǌŚͬĞǀĞŶĞŵĞŶƚƐͬĞŬůĂ 

�ǇĐůŽ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ�͕�ůĞ��z�>K����'h�,�EͲ
EK�ĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵŽƟǀĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�
ŵĂŝŶƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ǀŝĞ�ĂƵ�ĐůƵď͕�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�
ƐŽƌƟĞƐ͕�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ͘ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵ͛ă�ƌĞƉĂƌƟƌ͙ 
��ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�Ğƚ�ĠĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĂŐĞ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�͗�&ĂŝƚĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƌŝĐ��ƌŝĞŶĚŽ�Ϭϲ�ϯϴ�ϵϵ�ϲϬ�ϲϵ 
 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĂƵǆ��͘�͘&͘��͗�d�ZZ��^K>/��/Z�� 
�ĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ũŽƵƌŶĂƵǆ͕�ƌĞǀƵĞƐ͕�ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ�;ĮĐĞůĠƐ�ƉĂƌ�
ƉĂƋƵĞƚƐͿ͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĠĂƵ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�
ZŽŝƐĞƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ŵĂŝ͘ 
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