
WĂŐĞ�ϰ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂƐƐŽ�ĚƌƀůĞ�ĚĞ�ŵŝǆ� 
>ĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ă� 
'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
>Ă�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƟĐŬĞƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ��ŬůĂ� 
>Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϲ�ă�ϭϱ͗ϯϬ–�ĞƐƉĂĐĞ�ĚƵ�
ZŽŝƐĞƚ͕�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ͘ 
WŽƵƌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶĐƵůƚƵƌĞ͘ďǌŚͬĞǀĞŶĞŵĞŶƚƐͬĞŬůĂ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

�sZ/>�ϮϬϮϲ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ�ĞƐƚ� 
ŽƵǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ� ƐĂŵĞĚŝƐ� ͗�ϬϰͬϬϰ� ͖�ϭϭͬϬϰ͖�ϭϴͬϬϰ͖��
ϮϱͬϬϰ�͖�ϬϮͬϬϱ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϱͬϬϰ� ͖� ϭϮͬϬϰ� ͖�
ϭϵͬϬϰ͖� ϮϲͬϬϰ� ͖� ϬϯͬϬϱ� ͖�
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă 

�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

�Es/�����W/�� 
>Ğ�ĐĂŵŝŽŶ�ĚĞ�ƉŝǌǌĂ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ůƵŶĚŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϲ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�sŝƌŐŝŶŝĞ���/>>Kd͕��ƌŝŐŝƩĞ��d,KZ�͕��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�zĂŶŶŝĐŬ�
'h�'�E͕�:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�'h�'h�E͕�WĂƵůŝŶĞ�'h/>>KE͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�:ƵůŝĞŶ�<�Zs���Kh͕�<ŽŶƐͲ
ƚĂŶƟŶĂ�<zZ/�</͕��ŶƚŚŽŶǇ�>���KZ&&͕��ĞŶŝƐĞ�>��D�Z͕�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�/ƐĂďĞůůĞ�D�Zd/E͕ 
�ǆĐƵƐĠ ͗�KůŝǀŝĞƌ�W�Z�K>>�d�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�Ϳ͘ 
 
 
 
>Ğ�ƋƵŽƌƵŵ�ĠƚĂŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
DĂĚĂŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�DĂŝƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚĞ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă� ů͛ĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ϭϱ�ĠůƵƐ͕�ĚĠͲ
ĐůĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
DĂĚĂŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĂƵ�ĚŽǇĞŶ�Ě͛ąŐĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂů�͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�sŝƌŐŝŶŝĞ���/>>Kd͘ 

�>��d/KE��h�D�/Z� 
^ŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�ĚŽǇĞŶ�Ě͛ąŐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗� 
/ů� ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�Ϯ� ĂƐƐĞƐƐĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ůĞ�ďƵƌĞĂƵ� ĚĞ� ǀŽƚĞ� ;ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞͿ ͗�:ƵůŝĞŶ�<�Zs���Kh�Ğƚ�WĂƵůŝŶĞ�'h/>>KE͘ 
>Ğ�ĚŽǇĞŶ�Ě͛ąŐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞ͘ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h��ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠƐŝƌ�Ě͛ġƚƌĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ĂƉƉĞů�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͕�Ă�ƌĞŵŝƐ�ƐŽŶ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌŶĞ� 
>Ğ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ ͗ 

 
 
 
 
 

EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h��ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ�ĚĞƐ�ƐƵīƌĂŐĞƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�
ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͘��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ƌĞŵĞƚ�ů͛ĠĐŚĂƌƉĞ�ƚƌŝĐŽůŽƌĞ�ă�DŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĞŶĚ�
ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ͘�DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů͕�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϵ�Ăǀƌŝů� 
Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�Ăǀƌŝů�ŵĂƟŶ� 
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ŵĂƟŶ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ͕ 
 
�ŚĞƌƐ�'ƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐĞƐ͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƵǆ�
ƵƌŶĞƐ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘� >ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĐĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉƵŝƐƋƵ͛ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ�ůŝƐƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�Ğƚ�ĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƌƌŝǀĠ�ĚĞƉƵŝƐ�Ϯϱ�ĂŶƐ͘�  >Ğ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ĂǀĂŝƚ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�
ĐŚĂŶŐĠ�ĂǀĞĐ� ƵŶ� ǀŽƚĞ� ƉĂƌ� ůŝƐƚĞ� ĞŶƟğƌĞ ͖� ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�DĂůŐƌĠ� ĐĞƐ� ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ůĞƐ�  ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ƐŽŶƚ� ƚƌğƐ� ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚƐ�ĐĂƌ� ŝůƐ�ĠŐĂůĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ� ƐĐƌƵƟŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ� ;�ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ� ĐŽŶŶƵͿ�ĞŶ�
ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ǀŽƚĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ͘ 
 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ĠůƵƐ� ƐŽŶƚ� ŚŽŶŽƌĠƐ� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĂĸĐŚĠĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌĞ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĞŶ�
ŵŽĚĞ�ͨ ƚƌĂǀĂŝů ͩ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ůĞ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠůƵ�DĂŝƌĞ�Ğƚ��ĚũŽŝŶƚƐ͘� 
:͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ĚĂŶƐ�ŵĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶƟğƌĞ͘ 
KŶƚ�ĠƚĠ�ĠůƵƐ��ĚũŽŝŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ ͗ 
ϭĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗��ƌǁĂŶŶ�'ƌĂŶĚŝŶ ƉƌĠƐŝĚĞƌĂ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ǀŝĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕�ǀŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 
ϮğŵĞ� ĂĚũŽŝŶƚĞ ͗� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :ŽƵďŝŽƵǆ� ͕� ĮŶĂŶĐĞƐ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ĐƵůƚƵƌĞ͕�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ƚŽƵƌŝƐŵĞ 
ϯğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗�DŝĐŚĞů�>Ğ�DĞƌĐŝĞƌ͕�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ǀŽŝƌŝĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ 
ϰğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ ͗��ƌŝŐŝƩĞ��ƚŚŽƌĠ͕�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ 
 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĠůĠŐƵĠ͕��ŶƚŚŽŶǇ�>Ğ��Žƌī�ƋƵŝ�ƉƌĠƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
�Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ͕� ĞůůĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ� ă� ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ͘ 
 
>ĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ�ĨƸƚ�ůĞ�ĐĂƐ͕� ůŽƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĂŶĚĂƚ͕� ƐĞƌŽŶƚ�ĂŵĞŶĠĞƐ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĐĂƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĞ�ĐƌŽŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ĠǀŝƚĞƌĂ�ůĂ�ƌĞĚŽŶĚĂŶĐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�
ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘ 
 
WƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƚĞƌŽŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,� 

�īĞĐƟĨ WƌĠƐĞŶƚƐ YƵŽƌƵŵ WŽƵǀŽŝƌ sŽƚĂŶƚƐ 
ϭϱ ϭϰ ϴ ϭ ϭϱ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ů͛ĂƉƉĞů�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ Ϭ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚĂŶƚƐ�;ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĚĠƉŽƐĠĞƐͿ ϭϱ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƵīƌĂŐĞƐ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�ŶƵůƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ Ϭ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƵīƌĂŐĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ ϭϱ 
DĂũŽƌŝƚĠ��ďƐŽůƵĞ ϴ 



��d�ZD/E�d/KE��h�EKD�Z���͛��:K/Ed^ 
^ŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ͘ 
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘�ϮϭϮϮ-ϭ�Ğƚ�>͘�ϮϭϮϮ-Ϯ�ĚƵ��'�d͕ �ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŝƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě͛ƵŶ�ĂĚũŽŝŶƚ�Ğƚ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě͛ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ϯϬй�ĚĞ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ůĠŐĂů�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵ͛ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŝƚ͕�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕ �ĚĞ�ϰ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͘� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĮǆĠ�ă�ϰ͘ 
 

�>��d/KE^���^���:K/Ed^ 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ă�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĂƵ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͕�ƐĂŶƐ�
ƉĂŶĂĐŚĂŐĞ�Ŷŝ�ǀŽƚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů͕�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϮϭϮϮ-ϳ-Ϯ�ĚƵ��'�d͘  
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘ 
ϭ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�ƚġƚĞ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ ͗ 
ϭ-�ƌǁĂŶ�'Z�E�/E 
Ϯ-�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 
ϯ-DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z 
ϰ-�ƌŝŐŝƩĞ��d,KZ� 
KŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�͗ 
>ŝƐƚĞ�ĚĞ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�͗�ϭϯ�ǀŽŝǆ͘ 
>Ă�ůŝƐƚĞ�Ě͛�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ�ĚĞƐ�ƐƵīƌĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĐůĂŵĠƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ͕�
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗ 
-D͘��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ 
-DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ  
-D͘�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ  
-DŵĞ��ƌŝŐŝƩĞ��d,KZ�͕�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ  
�ĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ͘� 
 

>��dhZ���d�Z�D/^�����>���,�Zd�����>͛�>h�>K��> 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>�ϮϭϮϭ-ϳ�ĚƵ��'�d͗ 
ͨ�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ� ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�;͙Ϳ͘�>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ƌĞŵĞƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�;͙Ϳ�ͩ͘ 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů͘ 
DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů͘ 
 

/E��DE/d�^����&KE�d/KE^ 
sƵ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘ϮϭϮϯ�ϮϬ�ă�>͘ϮϭϮϯ�Ϯϰ�Ϯ�ĚƵ��'�d͕  
sƵ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Z͘ϮϭϮϯ-Ϯϯ�ĚƵ��'�d�͖ 
sƵ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Z͘Ϯϭϱϭ-Ϯ�ĂůŝŶĠĂ�Ϯ�ĚƵ��'�d�͖ 
sƵ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϴϮ-ϭϭϬϱ�ĚƵ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϴϮ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͖� 
sƵ�ůĞ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϲ�ĐŽŶƐƚĂƚĂŶƚ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ϰ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ� Ɛŝ� ƉĂƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĠůĞĐƟǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ� ůĞƐ� ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ƋƵŝ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵũĠƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞƐ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ� ůŽĐĂƵǆ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϴϭϲ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ϰϰ͘ϯϬй�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�
ƚĞƌŵŝŶĂů�ϭϬϮϳ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ ͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƵǆ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ƉƌĠĐŝƚĠ ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϴϭϲ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϭϭ͘ϳϬй�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂů�ϭϬϮϳ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ ͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϲй�ĚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ϭϬϮϳ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ ͖� ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ŐůŽďĂůĞ ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ă�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ŵĂǆŝŵĂůĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�
Ğƚ�ĂƵǆ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ŵĂǆŝŵĂů�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ ͖� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ĞīĞƚ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂƵƌŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞ ͗� 
&ŝǆĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 
DĂŝƌĞ ͗�ϰϯ͘ϬϬй�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
ϭĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗�ϭϬ͘ϭϴй�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
ϮğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗�ϭϬ͘ϭϴй�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
ϯğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗�ϭϬ͘ϭϴй�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
ϰğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗�ϭϬ͘ϭϴй�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĞĐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ ͗�ϳ͘ϲϱй�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
ZĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŝŶĚŝĐĞ ͖ 
/ŶƐĐƌŝƚ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů ͖� 
dƌĂŶƐŵĞƚ� ĂƵ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂŶƚ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ� ĂůůŽƵĠĞƐ� ĂƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 

WĂŐĞ�Ϯ WĂŐĞ�ϯ 

�ŶƋƵġƚĞ�/E^�� 
>͛�/ŶƐĞĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�ͨ ��ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�&ĂŵŝůůĞ ͩ�ĚƵ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϲ͘ 
�ĞƩĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͕�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƟƌĠƐ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶĞ�ĞŶƋƵġƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐĞĞ͕�ŵƵŶŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐĂƌƚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ͕�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĂ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠǀĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘ 
>ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůůĞƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ͘ 
�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐĞĞ�Ğƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

��d�ZD/E�d/KE��h�EKD�Z�����D�D�Z�^��h����^��d��>��d/KE^ 
sƵ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�Z�ϭϮϯ-ϳ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ͕ 
>Ğ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�;���^Ϳ�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ŽƵ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚΖĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ĚĞ�
ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ����^�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϵ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ŶŽŵŵĠƐ͘�>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĮǆĞ�ă�ϭϬ�;ŚŽƌƐ�ůĞ�ŵĂŝƌĞͿ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĠƚĂŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵΖƵŶĞ�ŵŽŝƟĠ�
ƐĞƌĂ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ůΖĂƵƚƌĞ�ŵŽŝƟĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ͘ 
>Ă�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ����^�ƐŽŶƚ�ĠůƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ͕�ă�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƌͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƌĞƐƚĞ͕�ƐĂŶƐ�ƉĂŶĂĐŚĂŐĞ͕�Ŷŝ�ǀŽƚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƉĞƵƚ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ͕�ŵġŵĞ�ŝŶĐŽŵƉůğƚĞ͘�>ĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ĚΖĂƉƌğƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ůŝƐƚĞ͘ 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘ 
hŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�͗ 
-zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
-/ƐĂďĞůůĞ�D�Zd/E 
-<ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ�<zZ/�</ 
-WĂƵůŝŶĞ�'h/>>KE 
�ĞŶŝƐĞ�>��D�Z 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ����^͕�ƵŶĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ůŝƐƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�Ğƚ�Ă�
ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘� 
 

��>�'�d/KE��h��KE^�/>�DhE/�/W�>��h�D�/Z� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠůĠŐƵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ůŝŵŝƚĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĠŶƵŵĠƌĠĞƐ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�
ϮϭϮϮ-ϮϮ��'�d͘ ��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ͘ 
�Ŷ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠĞ͘ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ă�ĐŚĂƌŐĞ�
ƉŽƵƌ�ůƵŝ�Ě͛ĞŶ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
-�Ğ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ͕�ůΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ-ĐĂĚƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĂǀĞŶĂŶƚƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�͖ 
-�Ğ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐŝŶŝƐƚƌĞ�Ǉ�ĂīĠƌĞŶƚĞƐ�͖ 
-�Ğ�ĐƌĠĞƌ͕ �ŵŽĚŝĮĞƌ�ŽƵ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͖ 
-�Ğ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞƐ�͖ 
-�ΖĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞŐƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ŐƌĞǀĠƐ�Ŷŝ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ŷŝ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�͖ 
-�Ğ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ůΖĂůŝĠŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ�ũƵƐƋƵΖă�ϰ�ϲϬϬ�ĞƵƌŽƐ�͖ 
-�Ğ�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ŶŽƚĂŝƌĞƐ͕�ŚƵŝƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�͖ 
-�ΖŝŶƚĞŶƚĞƌ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƚĠĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞůůĞ͕�ƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ƋƵ͛ĞŶ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƟĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϱ�ϬϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�͖ 
-�Ğ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϱϬϬϬΦ�͖ 
-�ΖĂƵƚŽƌŝƐĞƌ͕ �ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�͖ 
-�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞǆĞƌĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�͖��ƚ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƵ�ă�ĚĠĨĂƵƚ͕�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐƵďĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ͘ 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ—ƌĂƉƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
/ů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůŽƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ͘���ĐĞ�ƟƚƌĞ͕� ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƐĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ďĂŶĚĞƐ�
ĞŶŚĞƌďĠĞƐ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘ 
>Ă�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ŶŝƚƌĂƚĞƐ�W�Zϳ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞƵƌ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϱ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ďĂŶĚĞ�ĞŶŚĞƌďĠĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ͘ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĠƚĂŶƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ��ŽŶĞ�Ě͛�ĐƟŽŶ�ZĞŶĨŽƌĐĠĞ�;��ZͿ͕� ů͛ĞŶŚĞƌďĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞƵƌ�ĚĞ�ϭϬ�ŵğƚƌĞƐ͘ 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ͨ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ͩ�ĚĞƐ���dD �ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵŽƌďŝŚĂŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ�ĐƟŽŶƐ-ĚĞ-ů-�ƚĂƚͬ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ-Ğƚ-ĚĞǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ-ĚƵƌĂďůĞͬ�ĂƵ-Ğƚ-ŵŝůŝĞƵǆ-ĂƋƵĂƟƋƵĞƐͬ'ĞƐƟŽŶ-ĚĞƐ-ŵŝůŝĞƵǆ-
ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ-Ğƚ-ůŝƩŽƌĂƵǆͬ�ĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ-ĚĞƐ-ĐŽƵƌƐ-Ě-ĞĂƵ-ĚƵ-DŽƌďŝŚĂŶ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

hE��/d� 
EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ�ŵŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďƵƌĞĂƵ͕�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ă�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉĞƵ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƌĂƉĞĂƵǆ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵĠŵŽƌĂƟŽŶƐ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E�͗�ǇĂŶŶϱϲďǌŚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ͘ 


