
WĂŐĞ�ϰ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

��^/'E�d/KE���^�Z�WZ�^�Ed�Ed^���E^�>�^�KZ'�E/^D�^��yd�Z/�hZ^ 
/ů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�͖� 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 

 

 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠ� 

 
��^^/KE��͛hE���>�/^^�����sK/Z/����<�Z>K/^� 

;Z�'h>�Z/^�d/KE�^h/d�����,�E'�D�Ed����WZKWZ/�d�/Z�Ϳ 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ͘ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ă�<ĞƌůŽŝƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�WĂƐĐĂůĞ��ƵŵŽƚ͘�Kƌ͕ �DĂͲ
ĚĂŵĞ�WĂƐĐĂů��ƵŵŽƚ�Ă�ǀĞŶĚƵ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŶŽƚĂŝƌĞ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ŵĂŝƐ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ǀĂůŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�>Ğ�DŽĂů�>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ��ŶŝƚĂ͘� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ŐĠŽŵğƚƌĞ�EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ��ƐƐŽĐŝĠƐ͕�ϭϲ͕�ƌƵĞ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�&ŽƵĐĂƵůĚ�ϱϲϱϬϬ�ZĂĚĞŶĂĐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�>Ğ�DŽĂů�>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ��ŶŝƚĂ�ϲ͕�<ĞƌůŽŝƐ�
ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�Ă�ƐĂŝƐŝ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϲϯ�ŵϸ�ƐŝƚƵĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞƌ�ůĂ�ͨ�ĐŽƵƌ�ͩ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝĞ�ŶĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�>Ğ�
DŽĂů�>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ��ŶŝƚĂ�͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ŽƵ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂīĞĐƚĠĞ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƐŽŶ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϭϰϭ-ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚŽŝƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϭϮ-ϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�ƋƵŝ�
ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĠĐůĂƐƐĠĞƐ�͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�>Ğ�DŽĂů�>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ��ŶŝƚĂ�ϲ͕�<ĞƌůŽŝƐ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�͖ 
��ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
�KE^d�d��ůĂ�ĚĠƐĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϲϯ�ŵϸ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�͖ 
�KE^d�d��ůĞ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞůğǀĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝǀĠ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐĂŶƐ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϰϭ-ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�͖ 
�hdKZ/^��ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�>Ğ�DŽĂů�>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ��ŶŝƚĂ�ϲ͕�<ĞƌůŽŝƐ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ϰ�Φͬ
ŵϸ�͖ 
�KEE��WKhsK/Z�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ��ƐƐŽĐŝĠƐ͕�ϭϲ͕�ƌƵĞ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�&ŽƵĐĂƵůĚ�ϱϲϱϬϬ�ZĂĚĞŶĂĐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ă�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠ�;ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐͿ�͖ 
WZ��/^��ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ���W�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�>Ğ�DŽĂů�>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ��ŶŝƚĂ�͖ 
WZ��/^��ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ďŽƌŶĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ͘  

�^^K�/�d/KE���^�ϳ���>s�/Z�^ 
DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� 
DĞŵďƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy sŝƌŐŝŶŝĞ���/>>Kd 
�ĞŶŝƐĞ�>��D�Z /ƐĂďĞůůĞ�D�Zd/E 

�KDDhE�^��h�W�dZ/DK/E��ZhZ�>�����Z�d�'E��;�WZ�Ϳ 
DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� 

DĞŵďƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy �ŶƚŚŽŶǇ�>���KZ&& 
<ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ�<zZ/�</   

�KD/d��E�d/KE�>��͛��d/KE�^K�/�>��;�E�^Ϳ 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĠůƵ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ�ĠůƵ 

EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� :ƵůŝĞŶ�<�Zs���Kh 

>���>�/��^�E^�&ZKEd/�Z�^ 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy �ŶƚŚŽŶǇ�>���KZ&& 

>hdd���KEdZ��>�^��^W���^�/Es�^/s�^ 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 
KůŝǀŝĞƌ�W�Z�K>>�d zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 

^��hZ/d��ZKhd/�Z� 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� �ĞŶŝƐĞ�>��D�Z 

>�^�s/Z���^����>͛�^WK/Z 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�'h�'h�E <ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ�<zZ/�</ 

�KZZ�^WKE��Ed^���&�E^� 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�'h�'h�E �ƌŝŐŝƩĞ��d,KZ� 

�KZZ�^WKE��Ed^�/E��E�/���d�^��KhZ^ 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z :ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�'h�'h�E 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�/�ϮϬϮϲ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ�ĞƐƚ� 
ŽƵǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ� ƐĂŵĞĚŝƐ� ͗�ϬϮͬϬϱ� ͖�ϬϵͬϬϱ͖�ϭϲͬϬϱ͖��
ϮϯͬϬϱ�͖�ϯϬͬϬϱ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϯͬϬϱ� ͖� ϭϬͬϬϱ� ͖�
ϭϳͬϬϱ�͖�ϮϰͬϬϱ�͖�ϯϭͬϬϱ�͖�
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă 

�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

�Es/�����W/�� 
>Ğ�ĐĂŵŝŽŶ�ĚĞ�ƉŝǌǌĂ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ůƵŶĚŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϲ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕��ƌŝŐŝƩĞ��d,KZ�͕��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�WĂƵůŝŶĞ�
'h/>>KE͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�:ƵůŝĞŶ�<�Zs���Kh͕�<ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ�<zZ/�</͕��ŶƚŚŽŶǇ�>���KZ&&͕��ĞŶŝƐĞ�
>��D�Z͕�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�/ƐĂďĞůůĞ�D�Zd/E͕�KůŝǀŝĞƌ�W�Z�K>>�d͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�sŝƌŐŝŶŝĞ���/>>Kd�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ͕�:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�'h�'h�E͘ 
 
 
 
>Ğ�ƋƵŽƌƵŵ�ĠƚĂŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗��ƌŝŐŝƩĞ��d,KZ�͘ 
 

sKd���h��KDWd�����'�^d/KE�ϮϬϮϱ 
�ƉƌğƐ�Ɛ͛ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĞƐ�ĮŐƵͲ
ƌĂŶƚ�ĂƵ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϱ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĠŵŝƐ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�
ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĠƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĞƐĐƌŝƚ�ĚĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ͘ 
^ƚĂƚƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�Ǉ�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐ�ĐĞůůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�͖ 
^ƚĂƚƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϱ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ďƵĚͲ
ŐĠƚĂŝƌĞƐ�͖ 
^ƚĂƚƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŝŶĂĐƟǀĞƐ͕ 
��ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐůĂƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƌĞƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϱ�ƉĂƌ�
ůĞ� ƌĞĐĞǀĞƵƌ͕� ǀŝƐĠ� Ğƚ� ĐĞƌƟĮĠ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉĂƌ� ů͛ŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͕� Ŷ͛ĂƉƉĞůůĞ� Ŷŝ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� Ŷŝ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� ƐĂ�

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ŵĂŝ�ŵĂƟŶ͘ 

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ϴ�ŵĂŝ 
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ŵĂŝ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ă�ϭϬŚϯϬ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� 
ă�ϭϭŚ�ă��ŝůůŝŽ͕�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ŐĞƌďĞƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵǆ�ĂƵǆ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�
ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ƐŽůĚĂƚƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ͕ 
 
:͛Ăŝ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ă� ĂƐƐŝƐƚĞƌ� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ� ă� ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ� ĚĞ�
DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͘�>Ğ�ŐƌŽƐ�ƈƵǀƌĞ�ƐĞƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ĮŶ�ŵĂŝ͕�ůĂ�ŐƌƵĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĂ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ�
ǀĞƌƐ� ůĞ� ϭϴ�ŵĂŝ͘� >Ğ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ůĂ� ďƌŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ďąƟƌ� ů͛ĠĚŝĮĐĞ� ŽīƌĞ� ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƌĠƐŝƐƚĞ�ŵŝĞƵǆ� ă� ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ͘� hŶ� ĐŚŽŝǆ� ƉůƵƐ� ĐŽƸƚĞƵǆ�ŵĂŝƐ� ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ� ƉůƵƐ� ƐŽůŝĚĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ŶĂƚƵƌĞů͘� >Ă�
ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞǆŝŐĠ�ƵŶ�ƚŽŝƚ�ƉůƵƐ�
ƉĞŶƚƵ� ĞŶ� ĐŽƌƌĠůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ŶŽƐ� ŵĂŝƐŽŶƐ� ĚƵ� ďŽƵƌŐ͘� �Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŵĂŶŝĠ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽŝƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ƌĞůĂǇĠĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŽƵƌŐƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�Ϯ�
ƌĂŝƐŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�Ɛ͛ĞŶ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�Ğƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ũƵŝůůĞƚ͘�>ĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� ůĞ� ƌĞůĂŝƐ�Ğƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ĮŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĠďƵƚĞƌŽŶƚ͘ 
>Ă�ĮŶ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĞƐƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϳ͘��ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĐĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘� WŽƵƌ� ĚĞƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ���^� ŽƵ� ĂůůĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ ͗�:Ğ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�-�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ͘�
>ĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ă�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϳ͘� 

:Ğ� ƐƵŝƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĠĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ƐƵũĞƚ ͗� ůĂ� ĮŶ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� ĞŶ� ĐƵŝǀƌĞ ͖�
ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ� ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ� ůŝŐŶĞƐ͘��Ś�ďŝĞŶ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ĮŶ�ϮϬϯϬ͘��ƉƌğƐ͕�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƵ� ϭϬϬ� й� ĮďƌĞ͘� /ů� ƌĞƐƚĞ� ƉĞƵ� Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ŵĂŝƐ� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ůĂ�ĮďƌĞ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ů͛ĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ƚġƚĞ͘ 
>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀƵĞ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ǀŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ͘ 
>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘�/ů�ŵ͛Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕�
ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,� 

�īĞĐƟĨ WƌĠƐĞŶƚƐ YƵŽƌƵŵ WŽƵǀŽŝƌ sŽƚĂŶƚƐ 
ϭϱ ϭϯ ϴ ϭ ϭϰ 



sKd���h��KDWd����D/E/^dZ�d/&�ϮϬϮϱ 
�ƉƌğƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϮϱ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 

 
 
 
 
 

>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 
,ŽƌƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘ 
 

�&&��d�d/KE���^�Z�^h>d�d^�ϮϬϮϱ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϮϱ�–��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘� 

 
 
 
 
 
 
 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠĐŝĚĞ�Ě͛ĂīĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϯϭϮ ϳϭϬ͕ϳϵΦ�ă�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ůŝŐŶĞ�ϬϬϮͿ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ϮϬϮϲ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϰϭϴ Ϯϯϰ͕ϵϮ�Φ�ĞŶ�ƐĞĐƟŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϬϲϴ͘ 
 

�h�'�d�WZ/D/d/&�WZ/E�/W�>�ϮϬϮϲ� 
�ƉƌğƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϲ͕�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗� 

 
 
 
 

 
 
 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŽƉĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ă�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϳ͕ϱй�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� 
 

�h�'�d�WZ/D/d/&�>Kd/^^�D�Ed�ϮϬϮϲ 
^ƵŝƚĞ�ă� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚƵ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ZŝǀĂŐĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚƵ�
ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϲ͕�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗� 

 
 
 
 

 
 
 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŽƉĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ă�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϳ͕ϱй�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

sKd����^�d�hy��͛/DWK^/d/KE 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ� 
>ĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ůŽĐĂƟǀĞƐ�ĚĠĐŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ǀŽŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�н�Ϭ͘ϴй�ĞŶ�ϮϬϮϲ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ͘� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
dĂǆĞ ϮϬϮϲ 
d& ϯϵ͕Ϭϴ 
d&E� ϱϵ͕ϭϯ 
d, ϭϰ͕ϵϴ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂƵǆ� 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ϭϮϱϵ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ 

WĂŐĞ�Ϯ 

&KE�d/KEE�D�Ed 
�ĠƉĞŶƐĞƐ ϲϮϵ ϰϲϵ͘ϱϱΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ ϭ ϯϲϬ ϰϭϱ͘ϮϲΦ 
�ǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ ϳϯϬ ϵϰϱ͘ϳϭΦ 

/Es�^d/^^�D�Ed 
�ĠƉĞŶƐĞƐ ϲϰϭ ϳϯϭ͘ϳϬΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ Ϯϵϵ ϭϴϵ͘ϱϵΦ 
�ĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ ϯϰϮ ϱϰϮ͘ϭϭΦ 

  Z�^h>d�d 
�hDh>� 
ϮϬϮϰ 

Z�^h>d�d 
�y�Z�/���ϮϬϮϱ 

Z�^h>d�d 
�>KdhZ� 

Z�^d�^�� 
Z��>/^�Z�ϮϬϮϱ 

Z�^h>d�d��>KdhZ��
�WZ�^�Z�^d�^���

Z��>/^�Z 

DKEd�Ed^���WZ�E�Z���E�
�KDWd��WKhZ�>͛�&&��d�d/KE�

��^�Z�^h>d�d^ 

/Es͘ -ϭϯϳ ϰϲϲ͕ϯϳΦ -ϮϬϱ Ϭϳϱ͕ϳϰΦ -ϯϰϮ ϱϰϮ͕ϭϭΦ -ϯϲϮ ϭϲϬ͕ϲϬΦ 
нϮϴϲ ϰϲϳ͕ϳϵΦ 

-ϰϭϴ Ϯϯϰ͕ϵϮΦ -ϯϰϮ ϱϰϮ͕ϭϭΦ 

&KE�͘ ϳϳϴ ϯϳϬ͕ϯϯΦ ϭϵϮ ϲϬϲ͕ϰϳΦ ϳϯϬ ϵϰϱ͕ϳϭΦ ϬΦ ϬΦ ϳϯϬ ϵϰϱ͕ϳϭΦ 

  ZĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ϮϬϮϱ &KE�d/KEE�D�Ed�;ƐĂŶƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ dKd�>�;ĂǀĞĐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ - ϭ ϮϳϮ ϰϯϲ͕ϳϵΦ ϭ ϮϳϮ ϰϯϲ͕ϳϵΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ ϯϭϮ ϳϭϬ͕ϳϵΦ ϵϱϵ ϳϮϲ͕ϬϬΦ ϭ ϮϳϮ ϰϯϲ͕ϳϵΦ 

  ZĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ϮϬϮϱ /Es�^d/^^�D�Ed�;ƐĂŶƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ dKd�>�;ĂǀĞĐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ ϯϰϮ ϱϰϮ͕ϭϭΦ ϭ ϮϬϮ ϴϮϴ͕ϯϵΦ ϭ ϱϰϱ ϯϳϬ͕ϱϬΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ - ϭ ϱϰϱ ϯϳϬ͕ϱϬΦ ϭ ϱϰϱ ϯϳϬ͕ϱϬΦ 

  ZĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ϮϬϮϱ &KE�d/KEE�D�Ed�;ƐĂŶƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ dKd�>�;ĂǀĞĐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ - ϮϳϬ ϱϬϬ͕ϬϬΦ ϮϳϬ ϱϬϬ͕ϬϬΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ ���- ϮϳϬ ϱϬϬ͕ϬϬΦ ϮϳϬ ϱϬϬ͕ϬϬΦ 

  ZĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ϮϬϮϱ /Es�^d/^^�D�Ed�;ƐĂŶƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ dKd�>�;ĂǀĞĐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ - ϮϳϬ ϱϬϬ͕ϬϬΦ ϮϳϬ ϱϬϬ͕ϬϬΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ - ϮϳϬ ϱϬϬ͕ϬϬΦ ϮϳϬ ϱϬϬ͕ϬϬΦ 

WĂŐĞ�ϯ 

�Z��d/KE��d��KDWK^/d/KE���^��KDD/^^/KE^��KDDhE�>�^� 

 

 

 

 
>ĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ ͗� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞƐ ͗� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞƐ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĠĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĞƐƟŵĠĞ�ŚŽƌƐ�ƚĂǆĞ�ƉƌŝƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞ�ŽƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵǆ�ƐĞƵŝůƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͕�ůĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĂƉƉĞů�ĚΖŽīƌĞƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ ͗ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ǀĞŝůůĞ�ă�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͘��ůůĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�
ƐƚĂƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ͘��ĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�–�ĚĞ�ϭϬϬϬ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ� 
-ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŽƵ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͖ 
-ƵŶ�ĚĠůĠŐƵĠ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�ŽƵ�ůĞ�ƐŽƵƐ-ƉƌĠĨĞƚ�͖ 
ƵŶ�ĚĠůĠŐƵĠ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠƐ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�Ğƚ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĂů�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
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DĞŵďƌĞƐ 
WĂƵůŝŶĞ�'h/>>KE 
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 
:ƵůŝĞŶ�<�Zs���Kh 
KůŝǀŝĞƌ�W�Z�K>>�d 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 

�&&�/Z�^�^�K>�/Z�^͕�:�hE�^^� 
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DĞŵďƌĞƐ 
<ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ�<zZ/�</ 
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:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�'h�'h�E 

���Z�����s/�͕��D��>>/^^�D�Ed 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗��ƌŝŐŝƩĞ��d,KZ� 

DĞŵďƌĞƐ 
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