
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

�ŝĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ� 

>͛�ƚĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϬϬ�Φ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂũĞƚƐ�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůĞ-ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ǀŽŝƚƵƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚĞƐƚĞƌ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ŝĐŝ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵƉŽƚƐ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬƐŝŵƵůĂƚĞƵƌ-ĂŝĚĞ-
ĐĂƌďƵƌĂŶƚ-ŐƌĂŶĚƐ-ƌŽƵůĞƵƌƐ 

^ŝ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĨƐƉĂƌƚ͘ŝŵƉŽƚƐ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬŝĐƚ-ǌƵ-ĂƉŝͬĨƌŽŶƚͬ 

��ŶŽƚĞƌ�͗�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵƉůŝĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĐƀƚĠƐ͘ 

 



ZĞĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ�ǀĞŶƚ 
WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ĚĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ� 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ� 
>Ă�ĐŽŵƉůĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�z�t�z�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞƐƚ�ƉĂƌĂůůĠůŝƐĠĞ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�
ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�>ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
�ĂƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�͗�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�ŵĂŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϲ 
ZĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗�ũĞƵĚŝ�ϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϲ͕�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϮϬŚ� 
ZĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�͗�ũĞƵĚŝ�ϭϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϲ͕�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϮϬŚ 
�ĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ͕�D͘�:ĞĂŶ-WĂƵů�>���/s�E�,͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ�-�ƌƵĞ�ĚƵ�
ƐƚĂĚĞ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
WĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌƌĂ�͗ 
&ŽƌŵƵůĞƌ�ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�͗�  ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘ŬĂůůŝƐƚĂĞŶĞƌŐǇ͘ĐŽŵͬƌĞŐŝƐƚƌĞͬ'EK�ͬϱϲϰϮϬ 
�ĚƌĞƐƐĞƌ�ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�͗ ŐƵĞŚĞŶŶŽΛĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘ŬĂůůŝƐƚĂĞŶĞƌŐǇ͘ĐŽŵ 
�ĠƉŽƐĞƌ�ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

 
 
WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƐŽŶ�ĂǀĂŶͲ
ĐĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ͕�ƵŶ�
ƉŽƌƚĂŝů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘��ĐĐĠĚĞǌ�ĂƵ�ƉŽƌƚĂŝů�ĚĞƉƵŝƐ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝͲ
ŶĂƚĞƵƌ ͗�ǁǁǁ͘ƚĞŵŽ͘ŬĂůůŝƐƚĂ�ŶĞƌŐǇ͘ĐŽŵ�ŽƵ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĞŶ�ƐĐĂŶͲ
ŶĂŶƚ�ĐĞ�YZ��ŽĚĞ ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů�ƉŚŽƚŽ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘ 
^ŝ�ůĞ�YZ��ŽĚĞ�ŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�ŽƵ��ƉƉ�
^ƚŽƌĞ�ĞŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ͨ dĠDŽ�-�<ĂůůŝƐƚĂ�
�ŶĞƌŐǇ ͩ͘ 

 


