
WĂŐĞ�ϰ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

Dh>d/^WKZd^�s���E��^��͛�d��� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
^Kh,�/d�Ed�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ϭğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�;ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐͿ 
&/y�Ed�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
ϲ͘ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
ϭϬ͘ϬϬ�Φ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
ϰϲ͘ϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘ 
�hdKZ/^�Ed�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

WƌŽƚĠŐĞŽŶƐ�ůĞƐ�ŚŝƌŽŶĚĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŶŝĚƐ 
>ĞƐ�ŚŝƌŽŶĚĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
��ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ŽƵ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŶŝĚƐ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ůĞƐ�
ŽŝƐĞĂƵǆ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
�ĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ũŽƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
dŽƵƚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŝĚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ƉĂƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŚŝƌŽŶĚĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

�ƉƉĞů�ă�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ĚĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĂŶĐĞ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^͘ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

DƵůƟƐƉŽƌƚƐ�Ě͛ĠƚĠ 
>Ğ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚ�Ě͛ĠƚĠ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ͘ 
WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă� ůĂ�Ъ� ũŽƵƌŶĠĞ͕�ă� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�ŽƵ�ă� ůĂ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 
ϲ͘ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
ϭϬ͘ϬϬ�Φ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
ϰϲ͘ϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ũĞƵĚŝ� Ϯ� ũƵŝůůĞƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ϮϬ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ĂƵ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĠŶŶŽ�Ğƚ��ŝůůŝŽ͘ 
 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/E�ϮϬϮϲ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ�ĞƐƚ� 
ŽƵǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ� ƐĂŵĞĚŝƐ� ͗�ϬϲͬϬϲ� ͖�ϭϯͬϬϲ͖�ϮϬͬϬϲ͖��
ϮϳͬϬϲ�͖�ϬϰͬϬϳ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϳͬϬϲ� ͖� ϭϳͬϬϲ� ͖�
ϮϭͬϬϲ�͖�ϮϴͬϬϲ�͖�ϬϱͬϬϳ�͖�
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă 

�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

�Es/�����W/�� 
>Ğ�ĐĂŵŝŽŶ�ĚĞ�ƉŝǌǌĂ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ůƵŶĚŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϲ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ ͗� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� sŝƌŐŝŶŝĞ� ��/>>Kd͕� �ƌŝŐŝƩĞ� �d,KZ�͕� �ƌǁĂŶŶ� 'Z�E�/E͕� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ�
:Kh�/Khy͕�<ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ�<zZ/�</͕��ĞŶŝƐĞ�>��D�Z͕�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�/ƐĂďĞůůĞ�D�Zd/E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� �ƌǁĂŶŶ� 'Z�E�/EͿ͕� �ŶƚŚŽŶǇ� >�� �KZ&&� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�
<ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ� <zZ/�</Ϳ͕� KůŝǀŝĞƌ� W�Z�K>>�d� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� DŝĐŚĞů� >��D�Z�/�ZͿ͕� :ƵůŝĞŶ� <�Zs���Kh� Ğƚ�
WĂƵůŝŶĞ�'h/>>KE͘ 
�ďƐĞŶƚ ͗�:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�'h�'h�E 
 
 
 
>Ğ�ƋƵŽƌƵŵ�ĠƚĂŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 

WZK'Z�DD��sK/Z/��ϮϬϮϲ 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚƵ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϲ͕� 
sƵ�ůĞ�ĐŚŝīƌĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕� 
DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĞůĞǀĠ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠ͘�>Ă�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞůĞǀĠ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĂŐĞ͘� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
>Ğ�DğŶĞ�ƉŽƵƌ�ϯϳϰ�ŵ͕�<ĞƌĐŚĞǀĞƚ�ƉŽƵƌ�ϮϰϬ�ŵ͕�>Ă�sŝůůĞ�DŽŝƐĂŶ�ƉŽƵƌ�Ϯϴϱ�ŵ͕�>Ğ�'ƌĂǌǇ�ƉŽƵƌ�Ϯϭϲ�ŵ͕�>Ğ��ŽůůĞĚŽ�
ϭϯϬ�ŵ͕�WĂƩĞ�Ě͛ŽŝĞ�ĚƵ�YƵĠŶĞůĞĐ͕��ƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ĨŽƐƐĠ�ă���ƌĂŵďŽƵǆ�Ğƚ�dĂůŚŽƵĞƚ͘ 
�ŽŶƚ�ůĞ�ƚŽƚĂů�,d�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠ�ă�ϲϳ ϰϭϭ͘ϮϲΦ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĞƐƟŵĠĞ�ϭϱй�ƐŽŝƚ�ϳϳ ϱϮϮ͘ϵϱΦ�,d͘ 
/ů�ƌĞƐƚĞ�ă�ĞƐƟŵĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐƵƌĂŐĞ�ĂƵ�<ĞƌďŽŶ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ŵĞŶĠƐ�ƉĂƌ�
�ĂƵ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞƐƟŵĠƐ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬϬΦ�,d͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϬ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƐƵƐŵĞŶͲ
ƟŽŶŶĠ͘ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϲ�ũƵŝŶ�ŵĂƟŶ͕�ůƵŶĚŝ�ϴ�ũƵŝŶ�ŵĂƟŶ�Ğƚ� 
ŵĂƌĚŝ�ϵ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ͕ 
 
>ĞƐ�ƉŝĐƐ�ĚĞ� ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵďŝƐ�Ğƚ�ƋƵŝ� ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ� ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞŶƚ�ă� ůĂ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘�>Ă�ĐĂŶŝĐƵůĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ͘� :Ğ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ƐŝŵƉůĞƐ�ŵĂŝƐ�
ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�͗ 
�ƵǀĞǌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ƐĂŶƐ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƐŽŝĨ 
�ǀŝƚĞǌ�ůĞƐ�ƐŽƌƚŝĞƐ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ�;ϭϮŚ�–�ϭϲŚͿ 
ZĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ 
DĂŝŶƚĞŶĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶ�ĨĞƌŵĂŶƚ�ǀŽůĞƚƐ�Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĞŶ�ũŽƵƌŶĠĞ 
WƌĞŶĞǌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ͕��ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƐĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ŽƵ�ƐŽŶ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�
ůĞ�ϭϱ͘� >Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ͘ 
:Ğ�ĨĂŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĂƉƉĞůƐ�ƵƚŝůĞƐ�Ğƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŽƵďůŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�Ě͛ĂůůƵŵĞƌ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�>͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĠƚĞŶĚ�ĐĞƩĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ĂƵǆ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĨŽƌġƚƐ͕�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ͘�&ĂĐĞ�ĂƵ�
ƌŝƐƋƵĞ�ĂĐĐƌƵ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͕�ůĂ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ͘ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƚƚŽŝƌƐ͘��ĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ŵĞƚƚĞŶƚ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͕� ůĞƐ�ƉŽƵƐƐĞƚƚĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ͘�>ΖŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌŽƵƟĞƌ�;ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞͿ�ŶΖĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƋƵΖĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ͨ�ƐŽŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ůŝĞƵ�ă�
ĞŵƉƌŝƐĞ͕� ƐŽŝƚ� ĚΖƵŶ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐĂƐ͘� ZĞƐƉĞĐƚĞƌ� ĐĞƐ� ƌğŐůĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘� 
DŽŶ� ƌƀůĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƌĠƉƌŝŵĂŶĚĞƌ� ă� ƚŽƵƚ� ǀĂ ͖� Ğƚ� ũĞ� ƉƌĠĨğƌĞ� ĚĞ� ůŽŝŶ�ŵ͛ĂƉƉƵǇĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĐŝǀŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝů�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ĚĞ� ŵŽŶ� ĚĞǀŽŝƌ� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ĐĞƐ� ƌğŐůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ă� ůĞƵƌ� ƌĞƐƉĞĐƚ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ͘� dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ�
ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƐƐŝďůĞƐ�Ě͛ĂŵĞŶĚĞƐ͘ 
�ŶĨŝŶ͕� ƚŽƵƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĚĠĐůĂƌĠƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ĚƵ� ůŝĞƵ ͖� ŝů� ĨĂƵƚ�
ĚĠƉŽƐĞƌ� ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ� ;ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕� ĚΖĂŵĠŶĂŐĞƌ͘͘͘Ϳ� ŽƵ� ƵŶĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂƵǆ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ƌĂƉƉĞůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ũĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,� 

�īĞĐƟĨ WƌĠƐĞŶƚƐ YƵŽƌƵŵ WŽƵǀŽŝƌ sŽƚĂŶƚƐ 
ϭϱ ϵ ϴ ϯ ϭϮ 



�s�E�Ed���>���KEs�Ed/KE���^ 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ���^�ŝŶƐƚƌƵŝƚ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĚŚĠƌĠ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
sƵ� ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϴ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ�Ě͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŵŵƵŶ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ͘ 
>͛ĂǀĞŶĂŶƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϲ�͗ 
-'ĞƐƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĞƵƌ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ͖ 
dĞŶƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĠƟƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�
ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
�ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐͲ
ƋƵĞůůĞƐ�ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂǀĞŶĂŶƚ�ƉƌŽůŽŶŐĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ϯϭ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϲ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϳ͘ 
hŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�͗�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ϭ�ϯϳϴ�Φ�ƉĂƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�;ƐŽŝƚ�Ϯ�ϳϱϲ�Φ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐͿ͕ 
WŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽŝƐ�͗�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ϯϮϴ�Φ͘ 
�ŽŵƉƚĞ-ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϲ͕�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƌĂƟƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ϳͬϭϮğŵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϲ͕�ƐŽŝƚ�͗ 
-WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�͗�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ϴϬϰ�Φ�ƉĂƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ͕ 
WŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽŝƐ�͗�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ϭϵϭ�Φ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƵŶĞ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
-ǀĂůŝĚĞ�ů͛ĂǀĞŶĂŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�Ğƚ�ĂŶŶĞǆĠ�ĞŶ�ƉŝğĐĞ�ũŽŝŶƚĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

/E��DE/d�^�WKhZ�>�^�W/�'�hZ^����Z�'KE�/E^ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕  � 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϲ͕ 
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�
ĚĠĐůĂƌĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�&�'�KE�ϱϲ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗ 

EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ KďũĞƚ DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ DŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĠ 
 
 
 

/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ϰϮ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϬΦ�ͬ�ĂŶ�ͬ�
ƉŝĠŐĞƵƌ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�;ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϲ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϮϰϬΦͿ͘ 
 

>K��d/KE��͛hE�>K��>��KDD�Z�/�>�ϭϲ�Zh��E�d/KE�>��;�E�/�EE���/�>/Kd,�Yh�Ϳ 
DĂĚĂŵĞ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ�<zZ/�</�ƋƵŝƩĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘� 
sƵ�ůĂ�ǀĂĐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƐŝƚƵĠ�ϭϲ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�;ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞͿ͕� 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϲ͕� 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϲ�ĮǆĂŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ă�ϮϱϬΦ�dd��ŵĞŶƐƵĞůƐ͕� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ůŽĐĂů�ĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�DĂĚĞ�/Ŷ�>ŽĐĂů�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŽǇĞƌ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�ƉƵŝƐ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ă�ϮϬϬΦ�dd��ƉĞŶĚĂŶƚ�ϲ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ϮϱϬΦ�dd�͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚĞ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ�<zZ/�</ ͖ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ůŽǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ϭĞƌ��ŵŽŝƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�ϮϬϬΦ͕�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ϮϱϬΦ�dd��͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ�<zZ/�</�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͘ 
 

Z�EKE�/�d/KE���>͛�y�Z�/����h��ZK/d����WZ��DWd/KE��>ϭϵϮ͕�ϲ�/DW�^^�����>��&KEd�/E� 
>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶ�ŽīƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ƉƌĠĚĠĮŶŝ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵĞƌ�ă�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ĠǀĞŶƚƵĞů�
Ě͛ƵŶ�ďŝĞŶ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƉĂƐ� ůŝďƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�
ďŝĞŶ�ă�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͘ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ŶΣ��͘ϮϬϮϱ͘Ϭϭϭϱ�ƉƌŝƐĞ�ůĞ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ŝŶƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶ�Ğƚ� ůĞ�ĚĠůĠŐƵĂŶƚ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƟĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕� 
sƵ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂůŝĠŶĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ��>ϭϵϮ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ϭϮϵϴ�ŵϸ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ϲ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞ�>Ă�&ŽŶƚĂŝŶĞ�
;ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϮϮϮ ϬϬϬΦ͕�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĂĐƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐ͕�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�^ĂŶĚƌŝŶĞ�,ĂƌƐĐŽƵĞƚ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ϲ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ϱϲϰϮϬ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵĐƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ͕� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƌĞŶŽŶĐĞ�ă�ƉƌĠĞŵƉƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ��>ϭϵϮ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ϭϮϵϴ�ŵϸ͕�ƐŝƚƵĠĞ�
ϲ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞ�>Ă�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ 

DŝĐŚĞů�:Kh�/Khy >Ă�ĐĂŶƟŶĞ�ĚƵ��ŽůůĠĚŽ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
DŝĐŚĞů�>���Z�dKE >Ă�sŝůůĞ�WŝĞƌƌĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
�ĂŵŝůůĞ�d�E'hz dƌĞƵůĠ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
DĂƵƌŝĐĞ�:�,�EEK >Ğ�ZŽŝƐĞƚ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

WĂŐĞ�ϯ 

^h�s�Ed/KE��hy��^^K�/�d/KE^ 
hŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϴϬϬϬΦ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͕ 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϲ͕� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϴΦͬĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ƐĂŶƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞƐͿ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůĞƐ�ǀŽƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟĨƐ 

 
 
 

sŝƌŐŝŶŝĞ���/>>Kd�Ğƚ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ŶĞ�ǀŽƚĞŶƚ�ƉĂƐ͘ 
 
 
 

 
 

�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�Ğƚ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E�ŶĞ�ǀŽƚĞŶƚ�ƉĂƐ͘ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>K��d/KE��h�>K��>��K/&&�h^� 
sƵ�ůĂ�ǀĂĐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƐŝƚƵĠ�ϭϲ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�;ůŽĐĂů�ĐŽŝīĞƵƐĞͿ͕� 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϲ͕� 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ�ĮǆĂŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ă�ϯϱϬΦ�dd��ŵĞŶƐƵĞůƐ�;ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ŝŶĐůƵƐͿ͕� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚĞ��ŝŶĞď��>�,�/D�Z͖ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ůŽǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŝīĞƵƐĞ�ĂǀĞĐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ϭĞƌ��ŵŽŝƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�ϮϱϬΦ͕�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ϯϱϬΦ�dd��͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ��ŝŶĞď��>�,�/D�Z�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ůŽĐĂͲ
ƚĂŝƌĞ 

EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ KďũĞƚ DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ DŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ 

>ĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
�ŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ

ƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 
ϮϱϬϬ͘ϬϬΦ ϭϱϬϬ͘ϬϬΦ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 
EŽŶ�ǀŽƚĂŶƚ Ϯ 

EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ KďũĞƚ DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ DŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ 
�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϭϬğŵĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�ZŝǀĂŐĞ ϯϬϬ͘ϬϬΦ ϯϬϬ͘ϬϬΦ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 
EŽŶ�ǀŽƚĂŶƚ Ϯ 

EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ KďũĞƚ DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ DŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ 
�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ďĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ ^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ϭϬϬϬ͘ϬϬΦ ϭϬϬϬ͘ϬϬΦ 

>ĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ �ŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 

ϮϱϬϬ͘ϬϬΦ ϭϱϬϬ͘ϬϬΦ 

hE��/d� DĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ   ϭϬϬ͘ϬϬΦ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϭϬğŵĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�
ZŝǀĂŐĞ 

ϯϬϬ͘ϬϬΦ ϯϬϬ͘ϬϬΦ 

K'���;ƉŝƐĐŝŶĞͿ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�
;ϭϳ�ĠůğǀĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶĞƐ�ƉƌĞŶĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�Ъ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐͿ 

ϭϮϳϬΦ�;ĞŶƚƌĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�
'ƵĠŚĞŶŶŽͿ 

ϯϯϳ͘ϬϬΦ 

>ĞƐ�&ĠĞƐ�^ĂŵĞƌĂŚůŝĞ DŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ 
ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞů 

ϲϬϬ͘ϬϬΦ ϮϬϬ͘ϬϬΦ 

>Ă�ĐůĂŝĞ�ƐĂŶƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ sŝƐŝƚĞͬƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ũƵŵĞůĠĞ�ĚĞ��ŽƚůĞǇ Ϭ͘ϭϱΦͬŚĂď ϭϮϮ͘ϰϬ 
>Ğ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ DĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ ϯϬ͘ϬϬΦ ϯϬ͘ϬϬΦ 

^ĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐ-
WŽŵƉŝĞƌƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�:ŽƐƐĞůŝŶ 

sŝƐĞ�ă�Žīƌŝƌ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϭϱ�ĂŶƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͕�

ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘ 
  

  ϱϬ͘ϬϬΦ 

�ƐƐ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ��ŽůůğŐĞ�
'ƵŝůůĞǀŝĐ 

ϰ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϳϮ͘ϬϬΦ 

'Ǉŵ��ĂŶƐĞ��ƌĠǀĞůĂŝƐĞ ϰ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϳϮ͘ϬϬΦ 
:ƵĚŽ��ůƵď��ƌĠǀĞůĂǇ ϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϭϰϰ͘ϬϬΦ 

�ĂƐŬĞƚ��ůƵď 
ĚĞ�DŽƌĠĂĐ 

ϭ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϭϴ͘ϬϬΦ 

�ŽůůğŐĞ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�-�ǀŽǇĂŐĞƐ�
ĠĚƵĐĂƟĨƐ 

Ϯϴ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϱϬϰ͘ϬϬΦ 

D&Z�>ŽƵĚĠĂĐ ϭ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ   ϭϴ͘ϬϬΦ 
ZġǀĞƐ�ĚĞ�ĐůŽǁŶ ^ŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ   ϯϬ͘ϬϬΦ 

>ĞƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĚƵ��ƈƵƌ ^ĞĐŽƵƌƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĂŝĚĞ�ă�ůΖŝŶƐĞƌƟŽŶ͘�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

ϱϬ͘ϬϬΦ ϯϬ͘ϬϬΦ 

>ŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐŽŵŝƚĠ�
ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ 

�ŝĚĞ�ă�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ă�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�DŽƌďŝͲ

ŚĂŶ 
  ϱϬ͘ϬϬΦ 

dŽƚĂů     ϰϱϳϳ͘ϰϬΦ 


